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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstdllande direkidren i Resurs Holding AB, organisationsnr 556898-2291, avger
héirmed koncernredovisning och arsredovisning for rikenskapsaret 2014 -01-01-- 2014-12-31.
Koncernredovisningen och drsredovisningen dr upprdtiad i tusentals svenska kronor (KSEK) om
inget annat anges.

Information om verksamheten
Koncernstruktur

Resurs Holding AB dr moderbolag inom Resurs Holding koncernen. Den operativa verksamheten
bedrivs i de heldgda dotterbolagen Resurs Bank AB med dotterbolag och Solid Forsikrings AB.
Verksamheterna i dotterbolagen Reda Inkasso AB och Teleresurs i Sverige AB med dotterbolaget
Flat Wallet AB ar under omstrukturering och aterstiende delar kommer att dverforas till Resurs Bank
AB under 2015.

Resurs Bank AB och Solid Forsikrings AB stér under Finansinspektionens tillsyn.

Verksamhetsbeskrivning

Resurs Holding erbjuder genom sina dotterforetag ett produkt- och tjénsteutbud till detaljhandel,
konsumenter och foretag i hela Norden och delar av Europa. Resurs Holding tillhandahaller
administrativa tjdnster, s& som riskkontroll och compliance, till sina dotterbolag.

Resurs Bank AB bedriver av Finansinspektionen tillstdndspliktig bankverksamhet framst i form av
kreditgivning till allménheten i Norden och inlaning fran allménheten i Sverige. Banken har valt en
nisch innebiérande siljfinansprodukter till detaljhandel, kreditkort och blancolan till konsumenter
samt inlaning fran savil konsument som foretagskunder.

Solid Forscikrings AB bedriver skadeforsikring i Sverige, ovriga Norden samt &ven till viss del i
andra linder i Europa. Solid Forsikringar erbjuder traditionellt specialforsikringar, med
huvudinriktning pa forsakringar av nischkaraktar.

Utldindska filialer

Koncernen bedriver filialverksamhet genom dotterbolagen Resurs Bank AB och Solid Forsakrings
AB i Norge, Finland och Schweiz. I Danmark bedrivs verksamheten dels i koncernbolaget Dan-Aktiv
A/S och dels som grinséverskridande.

Nirstaendetransaktioner

/7

Resurs Holdings nirstaendetransaktioner framgdr av not 41 Nirstaende. 1‘3‘
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Forvirv under 2014

Koncernen har i april 2014 via Resurs Bank AB forvirvat foretagsgrupperna Finaref AB och Nordic
Consumer Finance A/S inkl dotterbolaget Dan-Aktiv A/S. De forvirvade foretagsgrupperna bedriver
blancokreditgivning till konsumenter i de nordiska linderna och den samlade utlaningsvolymen vid
forvirvstillfillet var 3,3 miljarder SEK. Som en foljd av férvirven har en underkoncern bildats med
Resurs Bank AB som moderbolag, se vidare not 45 Rorelseforvirv.,

Visentliga hiindelser under éret
Bankverksamhet

Tillvixttakten inom bankverksamheten har varit fortsatt god under aret. Genom forvérven av
foretagsgrupperna Finaref AB och Nordic Consumer Finance A/S véren 2014 har bankens
utldningsvolym &kat med 30 % och huvuddelen av denna 6kning p& marknader 1 vriga nordiska
linder. Forvirven innebér dven att viktig kompetens- och kapacitetsforstiarkning adderas till
koncernen.

Flera nya samarbeten har inletts inom nordisk detaljhandel och kreditférmedlingen 6kade genom
traditionell detaljhandel och e-handel.

Forsidkringsverksamhet

Tillvixttakten inom forsékringsverksamheten har varit god under dret, trots bestindsoverlatelsen av
Hem och Villa, Trafik samt Motor till Gjensidige som gjordes i borjan pa verksamhetsdret.
Overlatelsen gjordes i syfte att ge bolaget méjlighet att fokusera och viixa vidare inom
karnverksamheten som ett nischforsikringsbolag och erbjuda kompletterande forsakringar till
konsument.

Moderbolaget

Under verksamhetsaret har éverflyttning av moderbolagets personal till dotterbolagen paborjats.
Syftet dr att medarbetare som arbetar i koncernévergripande funktioner ska arbeta ndrmare de
rorelsedrivande enheterna. Detta arbete kommer att slutforas under 2015.

Resultat

Koncernens rorelseresultat for helaret 2014 uppgar till 617 (380) MSEK. Summa rorelseintikter
uppgar till 2 401 (1 662) MSEK.

Bankverksamhetens rorelseresultat for helaret 2014 uppgar till 541 (355) MSEK. [ detta
rorelseresultat ingar under aret forvirvade bolag, fran forvarvstidpunkten 1 april till 31 december,
med 238 MSEK. Summa rorelseintikter uppgar till 1 828 (1 109) MSEK.

De allminna administrationskostnaderna 4r hdgre, i huvudsak till f6ljd av tillkommande kostnader i
samband med forvirv och fortsatt stor aktivitet kring att utveckla och modernisera I'T-plattformen. \ Y7
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Vidare har stora satsningar pé att vinna volym och marknad gjorts under aret och kostnad for detta
belastar resultatet under aret, medan intikterna i huvudsak berdknas komma framéover.

Forsikringsverksamhetens rorelseresultat for helaret 2014 uppgér till 98 (41) MSEK. Det tekniska
resultatet i skadeforsikringsverksamheten utvecklades positivt och uppgick till 74 (6) MSEK.
Premicintikterna, brutto, uppgick for dret till 968 (947) MSEK.

Utbetalda forsikringsersittningar netto uppgick till 419 (419) MSEK. Skadeprocenten uppgick till
41,3 (43,6) %. Driftskostnadernas andel av omséttningen uppgick till 54,7 (57,6) %.

Moderbolagets rorelseresultat uppgar till -23 (-18) MSEK.

Balansomslutning och affirsvolym
Koncernens balansomslutning uppgar till 21 014 (15 812) MSEK.

Bankverksamhetens balansomslutning uppgar till 20 000 (14 153) MSEK. Affirsvolymen,
bestiende av kundrelaterad in- och utlaning till allménheten samt leasing uppgér till 30,0 (21,2)
miljarder SEK. Av okningen tillférde de forvérvade enheterna 3,3 miljarder SEK.
Bankverksamhetens kapitalbas, uttryckt som kapitalbas for konsoliderad situation, se vidare not 4
Kapitaltickningsanalys, uppgér till 2 267 (1 484) MSEK.

Forsikringsverksamhetens konsolideringskapital uppgick till 595 (519) MSEK vid arets slut. De
forsdkringstekniska avsittningarna uppgick vid rets slut till 552 (823) MSEK. Minskningen
forklaras av bestindsdverlatelsen av motor- och civilaffiren i bérjan pa 2014.

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernen forvéintas uppna ett helarsresultat for 2015 som overstiger 2014 érs rorelseresultat pa 617
MSEK.

Bankverksamheten kommer under 2015 att fullfolja beslutade fusioner av under 2014 forvirvade
enheter. Arbete pagar med att samordna administrationen av kreditstockarna. For att mota efterfragan
pa placeringsméjligheter, effektivare hantera matchning av I6ptidsbindning i in- och utldningsportfolj
samt uppna okad flexibilitet pa upplaningssidan har banken beslutat att under varen 2015 emittera
foretagsobligationer under ett MTN-program. Forsta emissionen genomfordes i slutet p mars och
uppgick till 400 MSEK. Banken plancrar dven for att genomfora virdepapperisering (ABS) av vissa
utldningstillgngar senare under verksamhetsaret.

Forsakringsverksamheten kommer att fortsitta arbetet med att erbjuda och utveckla ett tydligt och
sammanhangande partner- och konsumenterbjudande for att stérka den nordiska nérvaron inom
karnaffiren.

Risk och kapitalhantering

Koncernens formaga att hantera risker och bedriva en effektiv kapitalplanering ar avgorande for
koncernens lonsamhet. I verksamheten uppstar olika typer av risker sisom kreditrisker,

marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa risker. I syfte att balansera koncernens risktagandc-h s
N
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samt begriinsa och kontrollera risker har styrelsen faststallt interna regler (instruktioner) for
verksamheten. Samtliga instruktioner uppdateras vid behov och revideras minst en gang per ar.
Styrelse och VD ir ytterst ansvariga for riskhanteringen i koncernen.

Koncernens ramverk for riskhantering ir en integrerad del inom verksamheten. I ramverket for
riskhantering ingér koncernens funktioner som hanterar och kontrollerar olika typer av risker,
strategier, processer, rutiner, interna regler, limiter, riskaptiter, riskmandat, kontroller, metoder for att
identifiera, mita, dvervaka och hantera risker samt rapporteringsrutiner.

Riskaptiter och limiter foljs regelbundet upp och rapporteras till styrelsen. Riskaptiter kan definieras
genom kvalitativa och kvantitativa vérderingar som ska dverensstimma med koncernens strategier
och ange den typ samt mingd risk som verksamheten &r villig att exponera sig mot. Limiter &r
vildefinierade grinser som reglerar 6nskad riskexponering.

Koncernen har standardiserat processen for hur risker ska identifieras, bedomas och rapporteras.
Detta har implementerats i hela organisationen som ctt led i att skapa riskmedvetenhet och
effektivisera riskhanteringen.

Koncernen anvinder sig av ett trelinjeforsvar i arbetet med hantering och kontroll av verksamhetens
risker:

Den forsta firsvarslinjen dr koncernens operativa personal som har forstaclse for verksamheten, de
risker som kan uppsta i den operativa verksamheten samt sina roller. Medarbetarna narmast
verksamheten 4r dven niarmast riskerna och viil limpade for att identifiera risker och proaktivt arbeta
for en riskmedvetenhet. Den operativa verksamheten dger och hanterar risker i den dagliga
verksamheten.

Den andra forsvarslinjen utgors av kontrollfunktionerna Compliance och Riskkontroll. Dessa
funktioner ska pa ett oberoende och sjélvstindigt sitt kontrollera koncernens verksamhet.

Den tredje forsvarslinjen bestar av en oberoende granskningsfunktion (internrevisionen).

Internrevisionen gar regelbundet igenom koncernens verksamheter och hiri ingdr att granska
aktiviteterna i forsta och andra linjen for att sikra att de utfor sina dtaganden fullstandigt och att de
innchar lamplig kompetensniva. Ledningen och styrelsen mottar regelbundet rapporter fran
internrevisionen och kontrollfunktionerna och har ett ansvar i att folja upp de punkter som behandlas.

Se dven not 3 Riskhantering.

Personal

Ett gott ledarskap och engagerade medarbetare ar viktigt for att na bolagets framtida mal och vision.
Koncernen arbetar metodiskt med personalutveckling och ledarskapsfragor for att méta nuvarande
och framtida krav och forviintningar. Koncernen har ett introduktionsprogram som syftar till att
inkludera nya medarbetare i bolagets virdegrund och vision.

Under aret har dotterbolaget Resurs Bank AB genomfort ett strategi- och integrationsarbete i syfte att
ena befintlig personal med forvirvade bolags personal, i en ny gemensam Nordisk plattform. Arbetet
har bl.a. inneburit en omformulering av koncernens virderingar samt ett tydliggdrande av koncernens
vision som presenterades for samtliga nordiska medarbetare under en kick off i januari 2015. )j

N\
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Under november genomfordes koncernens arliga medarbetarundersokning dér personalen far
mdjlighet att svara pa frigor om ledarskap, arbetsmiljo, engagemang och delaktighet.
Sammanfattningsvis 4r det hoga nivéaer pa ledarskap, engagemang och arbetsmiljo samt att jamfort
med foregiende ar, 6kar medarbetarnas totala stolthet dver sin arbetsplats, métt som ambassadérskap
for koncernen.

Under aret 6kade medelantalet anstillda i koncernen med 118 personer och medelantalet anstéllda
uppgick till 577 personer och drygt 60 % procent av de anstillda ar kvinnor. Upplysning om principer
och processer avseende ersittningar och fsrmaner till nyckelpersoner i ledande stillning lamnas i not
14 Personal.

Miljo
Under aret har en omfattande renovering av bankverksamhetens kontor i Helsingborg genomforts.
Utaver renovering av lokalerna, investerades dven i helt nya arbetsplatser, ergonomiskt utformade
med en ljus och frisch design. I koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att séinka foretagets
miljgbelastning. Med detta bidrar koncernen till en langsiktig och hallbar utveckling i samhallet.
Koncernens miljopolicy ér ett ramverk for verksamheten och hur milj orelaterade fragor ska hanteras.
Medarbetarnas insikt och engagemang i miljofrdgor 4r viktigt for ett aktivt miljoarbete. Koncernen
arbetar darfor 16pande med miljéutbildning av personal samt lémnar l5pande information om
foretagets miljoarbete och miljéledningssystem. t
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Forslag till vinstdisposition
Belopp 1 SEK

Till arsstimmans forfogande star
Overkursfond

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Disponeras enligt foljande:

I ny rikning overfors

717 975 557
181 935 482
-196 004

899 715 035

899 715 035

899 715 035

I balanserade vinstmedel ingér villkorat aktieégartillskott med 82 777 KSEK.

7(101)

Betriffande koncernen och moderbolagets resultat och stillning i Gvrigt, hénvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillhérande tilliggsupplysningar och bokslutskommentarer. &&
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Tre ar i sammandrag

Koncernen

Resultatrikning i sammandrag
Rinteintikter

Rintekostnader

Ovriga intikter/Ovriga kostnader

Summa rorelseintikter

Allminna administrationskostnader

- Personalkostnader

- Ovriga allménna administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Av- och nedskrivningar tillgdngar

Summa kostnader fore kreditforluster
Resultat fore kreditforluster
Kreditforluster netto

Rorelseresultat

Skatter

Arets resultat

Balansrikning i sammandrag
Tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper

Forlagslan

Aktier och andelar
Derivat

Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Ovriga tillgngar

Summa tillgiangar

Skulder, avsittningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allménheten
Ovriga skulder

Eget kapital

Summa skulder, avsiittningar och eget kapital

R(101)
2014 2013 2012 1
1 684 048 951 898 101 195
334992 -299 865 221079
1051456 1010168 211 804
2400512 1662201 291 920
347627 259 800 -46 508
923677 -686943  -162031
147770 -160226 -25 312
-13 820 -5 777 -1 756
1432894 -1112746  -235607
967 618 549 455 56 313
350699  -169 120 -1598
616 919 380 335 54 715
-149 270 -93 506 17 008
467 649 286 829 71723
805 843 810 182 251 173
3695094 2284180 793 512
13923375 9258334 7203264
1300484 2678093 954 029
26 478 - 2
11610 27 986 5 826
38573 10 493 5707
680 346 17 943 17 696
28 515 15726 9398
503 997 708 648 742 248
21014315 15811585 9982853
1026 783 12 408
15976 650 11874089 6213907
1772263 1914891 2020602
3264376 2021822 1735936
21014315 15811585

9982 853 |/
hYi
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Nyckeltal och definitioner

2014 2013
Koncernen
Soliditet (%) 15,5 12,8
Affirsvolym (MSEK) 29 900 21132
Placeringsmarginal % 7,3 5,1
Kirnprimarkapitalrelation (%) 2) 13,7 15,3
Total kapitalrelation (%) 2) 15,0 15,3
Reserveringsgrad (%) 51,1 494
Kreditforlustniva (%) 3,0 2,1
Skadeprocent %, forsakringsverksamheten 41,3 43,6
Driftskostnadsprocent %, forsakringsverksamheten 54,7 57,6
Totalkostnadsprocent %, forsakringsverksamheten 96,0 101,2
Erforderlig solvensmarginal, forsdkringsverksamheten 90 224 120 961
Medelantal anstéllda 578 459
Avkastning pa tillgangar (%) 3,0 2.2
Moderbolaget
Nettoomséttning 16 038 14 964
Resultat efter finansiella poster -22 706 478
Balansomslutning 907 240 192 905
Soliditet (%) 99,4 95.4
Medelantal anstillda 12 8

9(101)

2012 1)

17,5
13417

16,9
16,9
38,0

47,6
49,6
97,3
138 098
478

1.4

1 288
92 991
181 209
93,3

7

1) Rikenskapsaret 2012 omfattar perioden 201 2-07-04 till 2012-12-31. Dotterbolagen forvirvades 2012-11-12 och i

2012 ars siffror ir dotterbolagens resultat med for perioden 2012-11-12 till 2012-12-31.

2) Nyckeltalen avser den konsoliderade situationen, som inkluderar moderbolaget Resurs Holding AB och
dotterbolaget Resurs Bank AB med dotterbolag.

Definitioner

Soliditet
Eget kapital inklusive érets vinst och 78 % av obeskattade reserver, i procent av balansomslutningen.

Affirsvolym

Kundrelaterad in- och utlaning.

Placeringsmarginal
Rantenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning.

K#rnprimérkapitalrelation
Kamprimérkapital i relation till riskvégt belopp enligt finansinspektionens direktiv, s¢ not 4.

Total kapitalrelation
Totalt kapital i relation till riskvigt belopp enligt finansinspektionens dircktiv, se not 4.

Reserveringsgrad
Reserv for befarade kreditforluster i forhdllande till osikra fordringar brutto, se not 22.

Kreditforlustniva
Kreditforluster 1 forhallande till genomsnittlig balans for utlaning till allménheten. ‘
»‘-\_
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Skadeprocent

Skadeprocent #ir forsikringsersattningar i procent av premieintikter.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnadsprocent ér driftskostnader 1 procent av premieintikter.

Totalkostnadsprocent
Totalkostnadsprocent &r summan av forsikringsersittningar och drifiskostnader i procent av premieintikter.

Erforderlig solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt pé ligsta niva pa kapitalbasen som tillats enligt giillande lagstifining. Berdkningen
gors dels utifran premieinkomster och dels utifran skadeersittningar i férsakringsdotterbolaget. Den erforderliga
solvensmarginalen utgérs av det hogsta av de tva berdknade virdena.

Avkastning pa tillgdngar

Nettoresultat i relation till genomsnittlig balansomslutning I

~\
¥ )
|
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Resultatrikning for koncernen

Rinteintidkter

Rintekostnader

Provisionsintikter

Provisionskostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Premieintikter, netto
Forsikringsersattningar, netto

Ovriga rorelseintikter

Summa rirelseintikter

Allminna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immatericlla tillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnader fire kreditforluster
Resultat fore kreditforluster

Kreditforluster, netto

Rirelseresultat

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Rapport éver totalresultat for koncernen

Arets resultat

Ovrigt totalresultat som skall aterforas till

resultatet

Arets omrikningsdifferenser i utlandsverksamhet

Arets totalresultat

Not 2014

1 684 048
-334 992
268 803
-52

6 596
989 080
-408 741
195 770

2400512

— A0 00— ~J =] Lh h
=]

—

13,14 -1271 304

15 -13 820
16 -147770

-1432 894

967 618

17 -350 699

616919

18 -149 270

467 649

467 649

39 56 903

524 552

11(101)

2013

951 898
-299 865
164 690
-6

16 187
919 186
-362 013
272 124

1 662 201

-946 743

5777
-160 226

-1 112 746
549 455

-169 120

380 335

-93 506

286 829

286 829

-943

285 886 |
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Rapport éver finansiell stillning for
koncernen

Tillgangar

Beldningsbara statsskuldforbindelser m.m.
Utléning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Obligationer och andra réntebarande vérdepapper
Forlagslan

Aktier och andelar

Derivat

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar

Aterforsikrares andel av forsakringstekniska
avsittningar

Ovriga tillgangar

Aktuell skattefordran

Uppskjuten skattefordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa tillgangar

Skulder, avsittningar och eget kapital
Skulder och avsittningar

Skulder till kreditinstitut

In- och uppléning fran allménheten

Ovriga skulder

Derivat

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Skatteskulder

Uppskjuten skatteskuld

Forsakringstekniska avséttningar

Ovriga avsittningar

Summa skulder och avsittningar

Not

20
21
22
23
24
25

27
27
28

29
30

18
31

32
33
34

35
18

36
37

2014-12-31

805 843
3695094
13 923 375
1 300 484
26 478
11610
38573
677 102
3244

28 515

6028
159 846
18 669
34 607
284 847

21014315

1026
15976 650
614 573
94 853
132 709
85 658
284 199
551 853
8418

17 749 939

12(101)

2013-12-31

810 182
2284 180
9258334
2678 093

27 986
10 493
11 867

6076
15726

160 662
252 444
17 634
13072
264 836

15 811 585

783

11 874 089
690 247
4637

189 841

7 498

198 818
823 026
824

13 789 763

\
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Rapport dver finansiell stillning for

koncernen Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 39

Akti ekapital 126 100
Ovrigt tillskjutet kapital 800 753 82777
Omrikningsreserv 56 159 -744
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 407 338 1 939 689
Summa eget kapital 3264376 2021 822

Summa skulder, avsittningar och eget
kapital 21014315 15811 585

Information om stillda sékerheter, eventualforpliktelser och dtaganden, se not 40 \



Resurs Holding AB
556898-2291

Rapport éver fordndring i eget kapital i koncernen

14(101)

Balanserade

Ovrigt vinstmedel
Aktie- tillskjuteOmréknings inklusive Totalt eget
kapital kapital reserv arets resultat kapital
Ingiende Eget kapital per 1 januari 2013 100 82 777 199 1652860 1735936
Arets resultat - - - 286 829 286 829
Arets Gvrigt totalresultat = - -943 - -943
Eget kapital per 31 december 2013 100 82777 =744 1939 689 2021 822
Ingiende Eget kapital per 1 januari 2014 100 82 777 -744 1939 689 2021822

Transaktioner med dgare

Nyemission 26 717 976 - - 718002
Arets resultat - - - 467 649 467 649
Arets 6vrigt totalresultat - - 56903 - 56903
Eget kapital per 31 december 2014 126 800 753 56159 2407338 3264376

Information om omrékningsreserven, se not 39 | {/
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Rapport éver kassafloden for koncernen
(indirekt metod)

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

- varav erhallna réntor

- varav erlagda rdntor

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet, mm

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital
Utlaning till allménheten

Ovriga tillgangar

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allménheten

Ovriga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av anldggningstillgangar

Avyttring av anldggningstillgangar

Forvirv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan
Forvirv av placeringstillgngar

Avyttring av placeringstillgangar

Forvirv av fakturafordringar

Aterbetalda 1an

Bestandsoverlatelse

Limnade forlagslan

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflide
Likvida medel vid arets b&rjan

Valutadifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 1)

Not

27,28

2014

616919
2 236 395
-334 027
279 525

-101 018

795 426

-1279 033
-13724
-2 931 856
4102 560
19 414

692 787

-22 598

1 606
-1301 012
-4 982 804
6 378 469
-91 584
120 980
-84 214
-26 478

-7 635

718 002

718 002

1403 154
2284 180
7760

3695094

15(101)

2013

380335
936 492
-300 605

1797

-89 578

292 554

-633 415
54 994
-11 758
5660 182
88 438

5450995

-11 429
792

-3 507

-5 758 096
3468 876
-1 664 772

-3 968 136

0

1482 859
793 512
7 809

2284 180 W

N
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Rapport éver kassafloden fér koncernen
(indirekt metod)

Justeringar for ej kassaflodespiverkande poster i
rorelseresultatet

Kreditforluster

Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar
Realisationsforlust vid forsiljning av materiella
tillgangar

Omklassificering av immateriella tillgangar
Resultat placeringstillgdngar

Foriandring avséttningar

Justering till erhallna/betalda réntor
Valutaeftekter

Derivat

Resultat bestandsoverlatelse

1) Likvida medel ér utlaning till kreditinstitutr\n N
\§
\

Not

17
15

2014

350 699
13 820

1 806

2 658
-67 109
-15972

27 805

-34 182

279525

16(101)

2013

169 120
5TI7

37

1708
-16 013
-206 409
-16 146
63 872
-149

1797
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Moderbolagets resultatrikning

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immatericlla anlidggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rinteintikter fran koncernforetag

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader till koncernforetag
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Rapport dver totalresultat for moderbolaget

Arets resultat

Ovrigt totalresultat som ska aterforas till resultatet

Arets totalresultat

Not 2014

16 038
13, 14 -18 746
13 -19 588

-551

-38 885

222 847

19 22510
18 -

-196

-196

17(101)

2013
14 964
9923
22 108
1172
233 203
-18 239
66

631
215
4

478

-17761

34 360
-3 689

12910

12911

12911
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Moderbolagets balansrikning Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar

Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar 28
Inventarier, verktyg och installationer 998 3352
Finansiella anldggningstillgdngar 26
Andelar i koncernforetag 879 390 79 390
Summa anliggningstillgidngar 880 388 82 742

Omsiittningstiligadngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernftretag 20932 48 545
Aktuella skattefordringar 20 -
Ovriga kortfristiga fordringar 44 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 1 387 1903

22 383 50451
Kassa och bank 4 469 59712
Summa omsittningstillgangar 26 852 110 163

Summa tillgingar 907 240 192 905, y)

J
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser
Borgen till dotterbolag

Not

39

38

35

40

2014-12-31

126

717976
181 935
-196

899 715

899 841

2700

1 466

406
282

4 699

907 240

Inga

19(101)

2013-12-31

100

169 024
12911
181 935

182 035

2700

3778
92

1 784
285
2231

8170

192 905

46 690

2 000 000
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Moderbolagets rapport dver forindring i eget kapital

Aktie- Overkurs-Balanserad vinst Arets  Totalt eget
kapital fond eller forlust resultat kapital
Eget kapital per 2013-01-01 100 - 82 777 86 247 169 124
Vinstdisposition enligt beslut
av arsstimman - - 86 247 -86 247 -
Arets totalresultat - 2 - 12 911 12911
Eget kapital per 2013-12-31 100 0 169 024 12 911 182 035
Eget kapital per 2014-01-01 100 0 169 024 12911 182 035
Transaktioner med digare
Nyemission 26 717976 - - 718 002
Vinstdisposition enligt beslut
av arsstimman - - 12 91.1 -12911 -
Arets totalresultat - - - -196 -196
Eget kapital 2014-12-31 126 717976 181 935 -196 899 841

For ovrig information om eget kapital s¢ not 39.

Ackumulerat villkorat aktiegartillskott uppgar till 82 777 KSEK (82 777 KSEK).

|
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Kassaflodesananlys for moderbolaget Not 2014 2013
Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -22 706 -17 761
- varav erhallna réintor 171 -
- varav erlagda rantor -31 -
Justering for ej kassaflodespaverkande poster i

rorelseresultatet 2354 1172

Betalda inkomstskatter -1 806 -294

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital -22 158 -16 883
Kassaﬂéde fran fordndringar i rorelsekapital
Ovriga tillgangar 50 598 -7 057
Ovriga skulder -1 685 -9 105
Kassaflode fran den lopande verksamheten 26 755 -33 045
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella tillgdngar 28 - -1 244
Limnade aktiedigartillskott -800 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -800 000 -1244
Finansieringsverksamheten
Nyemission 718 002 -
Utbetald utdelning - 93 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 718 002 93 000
Arets kassaflode =55 243 58 711
Likvida medel vid arets bérjan 39712 1 001
Likvida medel vid arets slut 1) 4 469 59712
Justeringar for ej kassaflodespiverkande poster
Av- och nedskrivningar tillgangar 551 1172
Realisationsforlust vid avyttring av materiella
anldggningstillingar 1 803 -
2354 1172

1) Likvida medel &r kassa/bank I h
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Noter

Not 1 Allmén information

Resurs Holding AB, org nr: 556898-2291 i#gs till 51,53% av Cidron FI S.ar.1., 42,16% av Waldakt
AB och 6,31% av RSF Invest AB. RSF Invest AB igs till 81,93% av RSF Invest Holding AB som i
sin tur 4gs till 55% av Cidron FI S.a r.1. och 45% av Waldakt AB. RSF Invest Holding AB:s innchav i
RSF Invest AB ir avsett att delvis siljas till ledande befattningshavare i koncernen, vilket har skett
under 2013 och 2014 med 18,07 %. Cidron FI S.a r.l.:s och Waldakt AB:s indirekta dgande i Resurs
Holding AB har minskat i motsvarande mén, vilket innebér att Cidron FI S.a r.1.:s och Waldakt AB:s
indirekt och direkta dgande uppgér totalt till 54,37% resp 44,49%.

Koncernredovisningen och arsredovisningen 4r upprittad i tusentals svenska kronor (KSEK) om
inget annat anges.

Noter ¢j direkt relaterade till resultatrakning, rapport Gver totalresultatet, balansrakning, redogérelse
for forindringar i eget kapital samt kassaflodesanalys:

Not 1 Allmén information

Not 2 Redovisningsprinciper

Not 3 Riskhantering

Not 4 Kapitaltickningsanalys

Not 6 Intikternas fordelning och annan information per land
Not 12 Leasing

Not 41 Nérstaende

Not 42 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Not 43 Hindelser efter balansdagen

Not 44 Viktiga bedémningar och uppskattningar

Not 45 Rorelseforvirvy

Not 46 Koncernstruktur

Not 2 Redovisningsprinciper

Lag och foreskriftsenlighet

Koncernen

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare tillimpas tillimpliga delar i Lag om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag
(ARKL), Finansinspektionens foreskrifter och allminna rdd om érsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag, FFFS 2008:25 inklusive alla tillimpliga &ndringsforeskrifter samt Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. % J:
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Virderingsgrunder

Koncernens ledning har beaktat utvecklingen och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper samt tagit stillning till valet och tillimpningen av dessa. Koncernens tillgangar
och skulder #r virderade till historiska anskaffningsvirden. Finansiella tillgangar och skulder ar
virderade till upplupet anskaffningsvirde, forutom vissa tillgingar och skulder som dr vérderade till
verkligt virde via resultatet. De finansiella tillgangar och skulder som &r vérderade till verkligt vérde
via resultatet utgors av

- Obligationer och andra rantebirande virdepapper

- Aktier och andelar

- Derivat

- Belaningsbara statsskuldforbindelser

- Forlagslan

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver att koncernens ledning gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader.
Uppskattningar och antaganden #r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvinds sedan for att bedoma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt frin andra kéllor. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden.

Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period @ndringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period éndringen gors
om #ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av koncernens ledning samt viktiga kéllor till osikerhet i uppskattningar vid
tillimpningen av lagbegriansad IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna
beskrivs narmare not 44 "Viktiga bedomningar och uppskattningar".

Nya regelverk
De IFRS-regler som har tritt i kraft pa rikenskapésar som inleddes 1 januari 2014 och som paverkar
koncernen dr IFRS 12 Upplysningar om andelar 1 andra foretag.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

Enligt IFRS 12 ska upplysningar limnas om andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamma
arrangemang och strukturerade foretag. Syftet med dessa upplysningar &r att ge anvéndaren av de
finansiella rapporterna en méjlighet att forsta effekten av innehaven pa de finansiella rapporterna och
de risker som foreligger med de aktuella innehaven. IFRS 12 innefattar mer omfattande
upplysningskrav @n vad som tidigare har behovt ldnnas i en drsredovisning och paverkar koncernen
pa det vis att ytterligare upplysningar avseende dotterbolag tillkommer. Dessa upplysningar lamnas i
not 26 Aktier och andelar i koncernféretag.

Kommande regelverksindringar

Vid upprittande av arsredovisning 2014-12-31 har ndgra nya och &ndrade IFRS publicerats men dnnu
inte tritt i kraft. Dessa planeras inte att fortidstillampas. Nedan finns de &ndringar som bedoms kunna
fa effekt vid upprittande av framtida finansiella rapporter. Utdver de IFRS som beskrivs nedan véntas | |

I
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ovriga nyheter som IASB godkint per 2014-12-31 inte ha nagon paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 9 Financial Intrument

IFRS 9 Financial Instrument trader i kraft den 1 januari 2018 och ersiitter da IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och virdering. Den nya standarden har omarbetats i olika delar, en del avser
redovisning och vérdering av finansiella tillgdngar samt finansiella skulder. IFRS 9 anger att
finansiclla tillgangar ska klassificeras i tre olika kategorier. Klassificering faststills vid forsta
redovisningstillfillet utifrén egenskaper i tillgdngen och foretagets affirsmodell. For finansiella
skulder sker inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta fordndringen avser skulder
redovisade till verkligt virde. For dessa giller att den del av verkligt virdeforandringen som &r
hénforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for i resultatet sdvida
detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen. Den andra delen avser sikringsredovisning. Till
stora delar innebir de nya principerna bittre forutsittningar for en redovisning som ger en rittvis bild
av ett foretags hantering av finansiella risker med finansiella instrument. Slutligen har nya principer
introducerats avseende nedskrivningar av finansiella tillgangar, dar modellen baseras pa forvantade
forluster. Syftet med den nya modellen &r bland annat att reserveringar for kreditforluster ska goras i
ett tidigare skede. Utifrdn den verksamhet koncernen bedriver bedoms att bade delen avseende
nedskrivning och delen om klassificering och virdering av finansiclla tillgangar kan komma att
paverka de finansiclla rapporterna. Under é&ret kommer en utredning paborjas for att se hur effekterna
av IFRS 9 kan paverka koncernen. EU har énnu inte godként standarden.

IFRS15 Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers trider i kraft den 1 januari 2017 och ersitter da
samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar intikter (dvs. IAS 11
Entreprenadavtal, IAS 18 Intékter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avtal om uppforande
av fastighet, IFRIC 18 Overforingar av tillgangar fran kunder, SIC 31 Intikter - bytestransaktioner
som avser reklamtjanster). IFRS 15 innehaller siledes en samlad modell for all intidktsredovisning av
kundkontrakt. Tanken med standarden ir att allt tar sin borjan i ett avtal om forsiljning av en vara
eller tjanst, mellan tvé parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos siljaren
genererar en tillgang (réttigheter, ett 16fte om erhéllande av ersittning) och en skuld (dtagande, ett
lofte om dverforing av varor/tjanster). Enligt modellen ska sedan en intiikt redovisas och dérigenom
pavisar att atagande att leverera utlovade varor eller tjanster till kunden uppfylls. EU har dnnu inte
godkint standarden. Det &r 4nnu oklart huruvida IFRS 15 kommer att paverka koncernen. Under aret
kommer en utredning pabérjas for att se hur effekterna av den nya standarden kan paverka koncernen.

IAS I - Utformning av finansiella rapporter - dndring

Andring i TAS 1, "Disclosure Initiative", trader i kraft den 1 januari 2016. Dessa dndringar syftar till
att ytterligare uppmuntra foretag att tillimpa sin professionella bedomning for att faststélla vilka
upplysningar som ska limnas och hur informationen kan struktureras i de finansiella rapporterna. For
att mojliggora detta har négra specifika forbittringar gjorts pa omradena viisentlighet, disaggregering
och delsummeringar, notstruktur, upplysningar om redovisningsprinciper och presentation av poster i
ovrigt totalresultat (OCI) som hérror frin investeringar som beriknas enligt kapitalandelsmetoden.
EU har dnnu inte godként éndringen. Koncernen planerar att gora en dversyn av upplysningama som
limnas i arsredovisningen under det kommande aret.

Avgivande och faststiillelse av drsredovisningen
Arsredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen den 18 maj 2015. Resultat- och ‘r_'_"

J
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balansrikning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den 18 maj 2015,

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dess dotterbolag och intressebolag. Dotterbolag ar
bolag &ver vilka moderbolaget utévar ett bestimmande inflytande och har ritt att utforma bolagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Detta inflytande anses
foreligga nir moderbolaget direkt eller indirekt genom dotterbolag dger mer én hilften av rosterna i
ctt bolag. Ett dotterbolag tas in i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilket &r den dag da
moderbolaget far ett bestimmande inflytande. Dotterbolaget ingér i koncernredovisningen till den
dag da det bestimmande inflytandet upphor. Intressebolag ér bolag 6ver vilka koncernen utévar ett
betydande inflytande. Detta betyder att koncernen kan delta i de beslut som rér bolagets finansiella
och operativa strategier men inte bestimma dver dessa. Betydande inflytande brukar foreligga da
koncernen direkt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna i ett bolag.

Koncernen bestar av dotterbolagen Resurs Bank AB, Solid Forsikrings AB, Teleresurs Sverige AB
samt Reda Inkasso AB. For komplett koncernstruktur se not 46. Dotterbolagen har intagits i koncern
redovisningen enligt forvirvsmetoden vilket innebér att bokforda virdet av dotterbolagsaktierna
elimineras mot dotterbolagens egna kapital vid forvérvstillfillet.

Kopeskillingen for forviry av ett dotterbolag utgors av verkligt virde pd overlatna tillgangar, skulder
som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvérvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. I képeskillingen ingar dven verkligt virde pa alla tillgdngar eller skulder som dr en foljd
av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder i ett rorelseforviry varderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen. For varje
forviry - dvs forviry for forvirv - avgor koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det
forviarvade bolaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel 1 det
redovisade virdet av det forvirvade bolagets identifierbara nettotillgangar. Obeskattade reserver
delas upp i tva delar, en skattedel (22%) och en del som redovisas i eget kapital (78%).

Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och eventuellt verkligt
virde fér innehav utan bestimmande inflytande 6verstiger verkligt vérde pa identifierbara férvirvade
tillgdngar och 6vertagna skulder. Om képeskillingen ér ldgre dn verkligt véirde pa det forvirvade
bolagets nettotiligangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

For innevarande &r och foregdende &r finns det inte ndgra intressebolag eller redovisning av innehav
utan bestimmande inflytande.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och kostnader pa transaktioner mellan
koncernbolag climineras. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och
som ir redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall dndrats for att garantera en konsckvent tillimpning av koncernens principer.

Utlindsk valuta

Utlandsverksamhet

Koncernen har utlandsverksamheter i form av dotterbolag och filialer. Funktionell valuta i dessa

)
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utlandsverksamheter ir norska kronor, euro och schweizerfranc.

Resultat och stillning for de utlandsverksamheter vilka har en annan funktionell valuta dn koncernens
omriknas enligt foljande:

Tillgangar och skulder omriknas till balansdagens kurs

Intikter och kostnader omriknas till genomsnittlig valutakurs

Alla valutakurseffekter redovisas i 6vrigt totalresultat

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvirv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat.

Transaktioner i utldndsk valuta

Koncernen anvinder svenska kronor som funktionell redovisningsvaluta och dérmed utgdr den éven
rapporteringsvaluta. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt
snittkurs under vilken period intikterna och kostnaderna intréffat. Valutakursvinster/-forluster som
uppkommer vid reglering av sadana transaktioner och vid omrikning av tillgdngar respektive skulder
i utliindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas 1 resultatet.

Icke-monetira tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omriknas till
valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga
virden omriknas till den funktionella valutan till den kurs som réder vid tidpunkten for vérdering till
verkligt virde.

Transaktioner mellan parter under gemensamt bestimmande inflytande

Under oktober 2013 6vertogs verksamhet fran Ellos Group AB avseende fakturareskontra och
organisation for administration av denna. Overtagandet har gjorts i en transaktion mellan parter under
gemensamt bestimmande inflytande. Dérmed ér inte IFRS 3 tillimpligt och koncernen har valt att
redovisa dvertagna nettotillgangar till bokforda virden, vilket motsvarar erlagd képeskilling, utan
omvirdering till verkligt varde.

Rinteintiikter och riintekostnader
Rinteintikter och rintekostnader hanforliga till finansiella tillgangar och skulder redovisas med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Effektivriintan 4r den ridnta som gor att nuvirdet av alla uppskattade framtida in-och utbetalningar
under den forvintade rintebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran eller skuld.
Rinteintikter och rintekostnader inkluderar i forckommande fall transaktionskostnader och andra
skillnader mellan det ursprungliga virdet av fordran eller skulden.

Rinteintikter och rintekostnader som ingar i resultatet bestar av:

- Réintor pa finansella tillgangar och skulder som virderas till upplupet anskaffningsvirde enligt

effektivrantemetoden inklusive ranta pa osikra fordringar.

- Réntor pa finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt véirde dver resultatet. } Y/
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Klassificering av leasingavtal och redovisning av leasingintiikter

Klassificering av leasingkontrakt som operationella eller finansiella gors utifrdn en bedomning av
avtalsvillkorens ekonomiska innebord. Om avtalsvillkorens ekonomiska innebord ar att avtalet
innebir en finansiering av ett kop eller en tillgang, klassificeras avtalet som finansiellt. Om
avtalsvillkorens ekonomiska innebord ir att likstilla med ett hyresavtal, klassificeras leasingavtalet
som operationellt. Huvudfaktorn vid bedémningen av avtalens ckonomiska innebord ér en
bedomning av om visentligen alla risker och ekonomiska fordelar av den materiella tillgangen
Overgar fran leasegivaren till leasetagaren.

Samtliga leasingkontrakt dir koncernen ér leasgivare klassificeras som finansiella och redovisas 1
balansrikningen i koncernen i posten Utlaning till allménheten till ett belopp som motsvarar
nettoinvesteringen enligt leasingavtalet. Leasingbetalningen, exklusive kostnad for service, redovisas
som aterbetalning av fordran och som ej intjinade finansiella intdkter. Intdkten fordelas sa att en jamn
forrantning erhalls pa under varje period redovisad nettoinvestering.

Provisionsintikter och provisionskostnader

Provisionsintikter och provisionskostnader som &r en integrerad del av effcktivrintan redovisas som
rinteintikter och inte provisionsintikter. Dessa utgdrs av uppldggningsavgifter for lan samt avgifter
for tillhandahallande av kreditfacilitet eller annan typ av laneldfte 1 det fall som det dr sannolikt att
kreditfaciliteten kommer att utnyttjas.

Erhéllna provisioner och avgifter avseende finansiella tjanster intdktsféres dver den period under
vilken tjansten beriknas tillhandahéllas dér kreditprodukten inte har olika delbetalningsalternativ.
Uppliggningsavgifter pa 6vriga kreditprodukter, som utgors av produkter dér kunden har méjlighet
att viixla mellan olika amorteringsplaner, intiktsférs dirckt eftersom kreditens 16ptid &r kortare och
osikerheten storre dver kreditens 16ptid.

Provisionskostnader ir kostnader f6r mottagna tjéinster i den man de inte &r att betrakta som rénta och
utgérs av utlaningsprovisioner. Transaktionskostnader som beaktas vid berdkning av den effektiva
ridntan reducerar rénteintdkterna.

Utdelningsintikter
Utdelningsintikter redovisas forst nér rétten att erhalla betalning har faststillts.

Nettoresultat finansiella transaktioner

Posten nettoresultat finansiella transaktioner innehaller de realiserade och orealiserade
virdefriandringar som uppstitt med anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultatet bestar av:
- realisationsresultat fran finansiella tillgdngar som virderas till verkligt vérde via resultatet

- orealiserade vardeforiandringar fran finansiella tillgangar som virderas till verkligt viirde via
resultatet

- realiserade och orealiserade virdeforindringar pa derivatinstrument som dr ekonomiska
sikringsinstrument men dir forutsittningarna for sdkringsredovisning saknas

- valutakursforéndringar.

Premieintikter

Som premicintéikter redovisas den totala bruttopremien for direkt forsékring och mottagen
aterforsikring som inbetalts eller kan tillgodoféras foretaget for forsdkringsavtal dér
forsakringsperioden paborjats fore rikenskapsarets utgang. Som premieintikter redovisas ocksé \-\ A
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premier for forsdkringsperioder som paboérjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal
forfaller till betalning under rikenskapsaret. Annullationer reducerar premieintikterna sa snart
beloppet dr kéint. Premieintikterna redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som
belastar forsidkringspremien.

Forsikringsersittningar

I de totala forsdkringsersattningarna ingar under perioden utbetalda forsikringsersittningar,
forandringar 1 avsittning for oreglerade skador samt kostnader for skadereglering. Som utbetald
forsdkringserséttning redovisas utbetalningar till forsdkringstagare under rikenskapsaret pa grund av
forsdkringsavtal eller intraffade forsdkringsskador, oberoende av nér skadan intréffat.

Avgiven dterforsikring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats ut under rikenskapsaret eller
belopp som tagits upp som en skuld till forsikringsforetag som mottagit aterforsikring enligt
ingdngna aterforsikringsavtal, inklusive portféljpremier. Premierna periodiseras sa att kostnaden
fordelas till den period som forsakringsskyddet avser.

Allméinna administrationskostnader

Rubriceringen allménna administrationskostnader inkluderar personalkostnader, porto- upplysnings-
och aviseringskostnader, IT-kostnader, lokalkostnader samt vissa dvriga kostnader relaterade till
verksamheten.

I Allménna administrationskostnader, delposten Ovrigt, ingar leasingkostnader for koncernens
fordon. Samtliga leasingkontrakt, dir koncernen &r leasetagare, dr att se som operationell leasing och
leasingavgifterna redovisas som kostnad i resultatet linjért utifran avtalade leasingperioder.
Koncernen har inga andra leasingdtaganden.

Ersiittningar till anstiilida

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar, exempelvis 16n, sociala kostnader och rorlig ersittning redovisas i resultatet
i den period dé den anstillde utfort tjansten at koncernen. Avsittning for rérlig ersittning redovisas
nir koncernen har en réttslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till f61jd av att
tjansterna ifraga har erhallits fran de anstéllda och beloppet kan beriknas tillforlitligt.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestdimda pensionsplaner, vilka redovisas i resultatet i den period da den
anstéllde utfort tjénsten at koncernen. En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra riéttsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrdckliga tillgdngar for att betala alla erséttningar till anstdllda som hanger samman med de
anstilldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.

Ersdtiningar vid uppsdgning

En kostnad for erséittningar 1 samband med uppségningar av personal redovisas endast om koncernen
ar bevisligen forpliktigad, utan realistisk majlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten. \
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Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgdngar definieras som resurser dver vilka det finns kontroll till f6ljd av intréffade héndelser och

som forvintas ge framtida ekonomiska fordelar. Dessa resurser balanseras nér det dr sannolikt att de
framtida ckonomiska fordelarna forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla koncernen och nér

resursens virde/anskaffningskostnad kan méatas med tillforlitlighet.

Skulder definieras som befintliga forpliktelser som till f6ljd av intrdffade hindelser forvintas medfora
ett resursutflode fran koncernen. En skuld balanseras saledes vid det tillfille da det 4r sannolikt att
koncernen, for att kunna uppfylla en befintlig forpliktelse, maste ldimna ifrén sig en resurs med ett
viirde som kan méatas med tillforlitlighet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa tillgdngssidan belaningsbara
statsskuldforbindelser, lanefordringar, obligationer och andra rdntebdrande virdepapper, 6vriga
tillgangar och derivat. Under rubrik skulder, avsittningar och eget kapital dterfinns laneskulder,
derivat och leverantorsskulder.

Finansiella instrument - Redovisning i och borttagande frin balansrikningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgéng tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
koncernen forlorar kontrollen éver den. Detsamma géller for del av en finansicll tillgéng. En
finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt
utsldcks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nér det foreligger en legal rtt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Forvirv och avyttring av finansiclla tillgangar
redovisas pé affirsdagen, som utgor den dag da koncernen forbinder sig att forvirva eller avyttra
tillgdngen.

Laneloften redovisas inte i balansrikningen, med undantag for de fall da 16ftet r odterkalleligt och
lamnas till en lantagare dér ett nedskrivningsbehov identifieras redan innan ldnet betalats ut eller nér
utlaningsrintan inte tidcker koncernens upplaningskostnader for att finansiera lanet. En avsittning
gors da for lamnat lanelofte.

Lanefordringar redovisas i balansrikningen i samband med att lanebelopp utbetalas till lintagaren.

Finansiella instrument - Klassificering och viirdering

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verkliga virde med tilligg for
transaktionskostnader. Transaktionskostnader dr de direkta kostnader som #r hinforliga till forvarvet
eller emissionen av den finansiella tillgdngen eller finansiella skulden. Derivat och de instrument som
tillhor kategorin finansiell tillgdng respektive finansiell skuld som redovisas till verkligt virde via
resultatet, redovisas till verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen delvis utifran i vilket syfte instrumentet forvdrvades, men ocksa
utifran de valméjligheter som finns i TAS 39. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet

virderas efter forsta redovisningstillfillet sisom beskrivs nedan. | |»
i
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Finansiella instrument - Tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, dels finansiella tillgangar som utgor innehav for
handelsandamal, dels andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori (enligt Fair Value Option). Finansiella instrument i denna kategori virderas 16pande till
verkligt vdarde med vardeforandringar redovisade i resultatet. I den forsta undergruppen ingér derivat.
For finansiella instrument som innehas for handelséindamal redovisas sdvil realiserade som
orealiserade vardefordndringar i resultatposten Nettoresultat av finansiella transaktioner. I den andra
undergruppen ingar aktieindexobligationer, som innehaller bade en rdntebérande del och en
derivatdel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer till verkligt virde via resultatet i
underkategorin Fair Value Option. Klassificeringen pé ovriga instrument 1 denna underkategori
grundar sig pa att koncernen forvaltar och utvirderar dessa finansiella tillgangar baserat pa verkligt
virde.

Finansiella instrument - Lanefordringar, kundfordringar och képta fordringar

Lanefordringar, képta faktura fordringar och kundfordringar ir finansiella tillgdngar som inte 4r
derivat och som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte 4r noterade pa en aktiv
marknad. I balansrakningen representeras dessa av balansposterna Utlaning till kreditinstitut,
Utlaning till allménheten, Ovriga tillgdngar samt Forutbetalda kostnader och upplupna intékter. Dessa
tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms utifran den
effektivrinta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund- och lanefordran redovisas till det
belopp som beridknas inflyta, dvs. efter avdrag for osékra fordringar.

Kopta fordringar som bestar av forfallna konsumentfordringar har kopts till ett pris som avsevért
understiger det nominella fordransbeloppet. Redovisningen foljer effektivrantemodellen, dér det
redovisade vidrdet av portféljen motsvaras av nuvardet av alla forvintade framtida kassafloden,
diskonterade med den initiala effektivrdnta som faststélls vid forvarvet av portfoljen, baserat pa
relationen mellan anskaffningskostnaden och de vid forvarvstillfillet forviantade framtida
kassafldden. Lopande under aret gors en éversyn av gillande kassaflédesprognoser, dir
uppdateringar kan ske baserat bland annat pa uppnatt inkasseringsresultat, triffade 6verenskommelser
med géldenidrer om avbetalningsplaner samt makroekonomisk information.

Finansiella instrument - Skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen

Denna kategori bestar av tvd undergrupper, dels finansiella skulder som utgor innehav for
handelsandamal (se ovan), dels finansiella skulder som vid forsta redovisningstillfallet identifierats
som tillhorig till denna kategori (Fair Value Option). Finansiella instrument 1 denna kategori vérderas
I6pande till verkligt virde med vardeforidndringar redovisade 1 resultatrikningen. ). I den forsta
undergruppen ingar derivat med negativt verkligt virde med undantag for derivat som éar ett
identifierat och effektivt sikringsinstrument. Koncernen har inga skulder i den andra undergruppen.

Finansiella instrument - Andra finansiella skulder

I balansrikningen representeras dessa av balansposterna Skulder till kreditinstitut, In- och uppléning
fran allminheten, Ovriga skulder, Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter. Skulderna virderas
till upplupet anskaffningsvirde och upplupna rintekostnader periodiseras 16pande enligt
effektivrantemetoden. | |)
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Metoder for bestimmande av verkligt viirde

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som ér noterade pa en aktiv marknad bestams verkligt viirde med
utgangspunkt fran tillgéngens noterade kdpkurs pa balansdagen utan tilligg for transaktionskostnader
(t.ex. courtage) vid anskaffningstillfillet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv
marknad om noterade priser med latthet finns tillgangliga p4 en bors, hos en handlare, miklare,
branschorganisation, foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och
dessa priser representerar faktiska och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa
affirsmissiga villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. For
finansiella skulder bestiams verkligt virde utifrin noterad séljkurs.

Instrument som &r noterade pa en aktiv marknad dterfinns i posterna Belaningsbara
statsskuldférbindelser, Obligationer och andra réntebérande véirdepapper samt Aktier och andelar.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ir aktiv anviinds virderingstekniker for att faststélla
det verkliga virdet. De virderingstekniker som anvinds bygger 1 sa hog grad som mojligt pa
marknadsuppgifter. Det verkliga virdet pa valutaterminer berdknas genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pé balansdagen
for den aterstiende kontraktsperioden. Diskontering gors till riskfri réinta baserad pa
statsobligationer.Det verkliga virdet for ranteswappar baseras pa en diskontering av berdknade
framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och forfallodagar med utgangspunkt i
marknadsréntan. Verkligt virde for finansiella instrument som inte dr derivatinstrument beriknas
baserat pa framtida kassafloden och aktuella marknadsréntor pd balansdagen. Den diskonteringsrinta
som anvints ir marknadsbaserad rinta pa liknande instrument pa balansdagen. Upplysningar om
verkligt virde som redovisats i balansrékningen utifrdn en virderingsteknik limnas 1 not 42 om
Klassificering av finansiclla tillgdngar och skulder. Koncernens virdering av derivat till verkligt
virde sker uteslutande utifran indata som #r direkt eller indirekt observerbara pd marknaden.
Instrument som inte 4r noterade pa en aktiv marknad terfinns i posterna utldning till kreditinstitut,
in- och utlaning till allmanheten, derivat samt 6vriga tillgdngar och skulder.

Kreditforluster och nedskrivning av finansiella tillgangar

Som kreditforlust redovisas under éret konstaterade kreditférluster minskade med belopp som influtit
pé tidigare ars konstaterade kreditforluster samt forandring avseende befarade kreditforluster.
Utlaningen redovisas netto cfter avdrag for sdvil konstaterade kreditférluster som reservering for
befarade kreditforluster.

Vid berikning av reserv for kreditforluster avseende blancokrediter och reversfordringar gors en
kollektiv beddmning utifran statistisk erfarenhet med bedémning om vad som berdknas kunna inflyta.
Vid denna gruppvisa virdering har savél det historiska utfallet av kreditforlusterna som den
forvintade utvecklingen av forlustnivan varit styrande for reserveringen av befarade forluster.

Storre engagemang har beddmts savil enskilt som i grupp. Fér denna grupp har ingen nedskrivning
bedomts vara nddvindig. For de 6vriga avtalsgrupper som ovan ndmns finns inga enskilt betydande
fordringar, varfor ingen del i dessa grupper nedskrivnings bedéms pé individuell niva.

Det redovisade virdet efter nedskrivningar beriknas som nuvirdet av framtida kassafloden (inklusive \n
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kassafloden fran eventuellt ianspraktagande av pant, dven ndr ianspraktaganden inte dr sannolikt)
diskonterade med den effektiva rintan som gillde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort 16ptid diskonteras inte.

Vid berdkning av reserv for kreditforluster avseende leasing och factoring gors individuell
bedémning om en kreditforlust skall redovisas. For dessa avtalsgrupper gors test endast pa individuell
niva da respektive grupp inte beddms uppfylla kraven for att vara en homogen grupp.

Som konstaterad kreditforlust redovisas forlust som &r beloppsmissigt faststdlld via konkurs,
ackordsuppgorelse, utldtande av kronofogdemyndighet eller nir fordran eftergivits pa annat sétt.

Med oreglerad fordran avses fordran for vilken réntor, fordringar och amorteringar ar forfallna till
betalning sedan mer 4n 60 dagar.

Med osiiker fordran avses fordran som ér oreglerad enligt ovan eller for vilken andra omsténdigheter
medfor osikerhet om dess virde och for vilken sikerhetens virde ¢j med betryggande marginal ticker
bade kapitalbelopp och upplupen rénta.

P4 grund av att koncernen tillimpar gruppvis viirdering av fordringar med avscende pé kreditrisk har
koncerrnen ¢j méjlighet att, vid reservering av kreditforluster pa fordringar forfallna mer &n 100
dagar (fordringar &verforda till inkassoreskontran) samt vid aterforing av tidigare gjorda
reserveringar, bryta ut fordndringarna i rantedelen i reserveringsbeloppet.

Aterforing av en nedskrivning sker nér det finns verifierande information om att
nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger. Aterforda nedskrivningar pa finansiell utlaning
redovisas som en minskning av kreditforlusterna och specificeras sérskilt i not 17.

Léaneloften och ej utnyttjade krediter

Med lanelsfie avses dels en ensidig utfistelse fran banken att ge ut lan med pa férhand bestimda
villkor dér lantagaren kan vilja att uppta lanet eller inte, dels ctt avtal dir bade banken och lantagaren
4r bundna vid ett lancavtal som bérjar 16pa vid en tidpunkt i framtiden.

Normalforfarandet fran bankens sida ar att den framtida utbetalningen ér villkorad av att den
utveckling som vid avtalets ingang prognostiserats avseende lantagarens aterbetalningsférméga inte
far forsamras visentligen. Foreligger en sidan visentlig forsamring kan kreditloftet aterkallas.
Koncernen har inga utestdende laneloften.

Med ej utnyttjade krediter avses externt beviljade krediter. Alla beviljade ej utnyttjade krediter dr
uppsigningsbara med omedelbar verkan i den utstriickning detta tillats enligt konsumentkreditlagen.
Ej utnyttjade krediter redovisas som ataganden.

Laneloften och ej utnyttjade krediter redovisas ¢j i balansrikningen, men ingér som ataganden inom
linje.

Immateriella tiligangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvirv av dotterbolag samt andra rorelseforviry och avser det belopp varmed
kopeskillingen dverstiger andel i det verkliga vérdet av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvirvade bolaget eller rorelsen samt det verkliga virdet pd innehav utan| |~
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bestimmande inflytande i det forviirvade bolaget. I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas
goodwill som forvirvats i ett rorelseforviry till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av synergier frén forvérvet. Varje enhet cller
grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lidgsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i friga Gvervakas i den interna styrningen. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller
oftare om hiindelser eller éindringar i forhillanden indikerar en mojlig véirdeminskning. Det
redovisade virdet av goodwill jimfors med atervinningsvirdet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevirdet och det verkliga viirdet minus forséljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Andra immateriella tillgadngar

Andra immateriella tillgangar har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden &ver
deras bedémda nyttjandeperiod pa 4-5 ar.

I andra immateriella tillgangar ingér egenutveckling av IT-program. Kostnader for underhall av
IT-program kostnadsfors nir de uppstar. Utvecklingskostnader som &r direkt hinforliga till
utveckling av programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen redovisas som immateriella
tillgdngar nér foljande kriterier ar uppfyllda:

- Det ir tekniskt mojligt att firdigstilla programvaran sé att den gér att anvindas,

- Féretagets avsikt dr att firdigstilla programvaran och att anvénda den,

- Det finns forutsittningar att anvanda programvaran,

- Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

- Adekvata tekniska, ckonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvinda
programvaran finns tillgéingliga och

- De utgifter som 4r hinforliga till programvaran under dess utveckling kan berdknas pa ett
tillforlithgt satt.

Fardigstillda utvecklingsprjekt tas upp till upparbetade kostnader med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella tillgangar

Materiella tillgingar redovisas till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
anskaffningsvirdet ingér utgifter som dirckt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen. Tillkommande
utgifter liggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ckonomiska formancrna som &r
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsviirde kan mitas pé ett tillforlitligt sitt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran
balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i
resultatrikningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa matericlla tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det berdknade
restviirdet over den beriknade nyttjandeperioden, gors linjért for inventarier for eget bruk.

Avskrivning sker 6ver beriknad nyttjandeperiod om 3-5 &r fran och med anskaffningstidpunkten.
Materiella tillgangars restvirden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgéngs redovisade virde skrivs dartill omgéende ner till dess tervinningsvirde om tillgdngens
redovisade virde dverstiger dess bedomda atervinningsvirde. Med atervinningsvérdet avses det ligre
av nettoforsiljningsvirdet och nyttjandevérdet. En berékning av dtervinningsvirdet sker sa snart det | )
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finns en indikation pa att det redovisade virdet ar for hogt.

Det redovisade viirdet for en matericll anldggningstillgang tas bort ur balansrdkningen vid
utrangering, avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade virde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill eller immateriella tillgdngar
som inte ir firdiga for anvindning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventucllt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pd vérdenedgang nérhelst
hindelser eller fordndringar i forhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade virde
overstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet 4r det hogre av tillgangens verkliga virde
minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigarc har skrivites ner, gors
péer varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nér det finns en befintlig juridisk eller informell
forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse, och det ér troligt att ctt utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dir effekten av ndr i tiden betalningen sker dr vésentlig, berdknas avsdttningar genom
diskontering av det forvintade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som éterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvirde och om det ir tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden.

Forsikringstekniska avsittningar
Forsikringstekniska avsittningar utgors av Avsittning for ¢j intjdnade premicr och kvardréjande
risker, Avsittning for oreglerade skador, samt Utjamningsavsittning.

Avsiittning for ej intjinade premier och kvardrijande risker

Utgors i balansriikningen av avsittningar som motsvarar foretagets forpliktelser for forsdkringsfall,
forvaltningskostnader och andra kostnader under resten av avtalsperioden for lopande
forsakringsavtal. Avsittning for ej intjénade premier berdknas individuellt for varje forsikringsavtal.
Intjiningen av premier sker med hjilp av erfarenhetsbaserade faktorer beriknade med utgangspunkt 1
nir under forsikringsperioden kostnaderna for skador och drift uppstar. Detta innebir att int] aningen
inte sker pro rata for alla produkter. En stor del av avtalen har en 16ptid lingre &n ett ar. Jamfort med
en strikt linjér intjéning, antas kostnader under forsikringsavtalets forsta dr vara lagre dn for
aterstaende avtalstid, vilket baseras pa en ettarig garantitid pa produkter som forsikringarna omfattar.

Om premienivan bedoms vara otillréicklig for att técka de forvéntade skade- och driftskostnaderna
gbrs en avsittning for kvardrojande risker. Periodens forandring i avsittning for ¢ intjanade premier
och kvardréjande risker redovisas i resultatrakningen. Fordndringar som forklaras av att
avsittningsposterna omréknats till balansdagens valutakurs redovisas som valutakursvinst eller
valutakursforlust. ,
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Avsiittning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador skall ticka forvéntade framtida utbetalningar for samtliga
intraffade skador, inklusive de skador som &nnu inte har rapporterats till bolaget (IBNR).
Uppskattningen av avsittningsbehovet gors for de flesta skador med statistiska metoder. For de storre
skadorna och for skador med komplicerade ansvarsforhallanden gors en individuell bedémning.
Periodens forindring i oreglerade skador redovisas i resultatrdkningen. Forindringar som forklaras av
att avsittningsposterna omréknats till balansdagens valutakurs redovisas som valutakursvinst eller
valutakursforlust.

Utjimningsavsittning (kreditforsikringsrorelse)

I enlighet med FFFS 2008:26, bilaga 3, 41 § redovisas for bedriven kreditforsikringsrorelse
utjimningsavsittning. Periodens foréndring av utjimningsavsattning redovisas over resultatet. Da
forsikringsrorelsen slutat att teckna kreditforsakringar och ingen risk for efteranmélda skador bedéms
foreligga har hela utjimningsreserven aterforts.

Ankaffningskostnader for forsikringsavtal

Under 2013 utvecklade koncernen metoder for att beréikna och redovisa forutbetalda
anskaffningskostnader avscende forsakringsavtal. Direkta anskaffningskostnader som har ett klart
samband med tecknandet av forsikringsavtal tas upp som en tillgéng (brutto) frén och med 2013.
Direkta anskaffningskostnader avser i huvudsak provisionskostnader. De direkta
anskaffningskostnaderna periodiseras dérefter over forsakringsavtalens loptid.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatet utom
da underliggande transaktion redovisas direkt i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Koncernens utlindska filialer i Norge, Finland och Schweiz beskattas for sina resultat i respektive
land. I Sverige ir koncernen skattskyldig for all inkomst, inklusive resultatet fran de utlindska
filialerna. I den mén bolaget erlidgger skatt i Sverige pa de utlandska inkomsterna medges, 1 syfte att
undvika dubbelbeskattning, som regel avrikning for den i utlandet erlagda skatten.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de
skattesatser som ir beslutade per balansdagen. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hinforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt har sin utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporédra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
utnyfttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en legal kvittningsritt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom

nettobetalningar. |)
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Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harrér fran intréffade
hiindelser och vars forekomst bekriftas av en eller flera osékra framtida héndelser eller nér det finns
ett dtagande som inte redovisas som skuld eller avsittning pa grund av att det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att krivas.

Kassaflodesanalys

Koncern och moderbolagets kassaflodesanalys dr upprittad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. De likvida
transaktionerna klassificeras inom kategorierna 16pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksambhet.

Likvida medel utgors av banktillgodohavanden.

Ianspriaktagen pant

En overtagen egendom (tillgang dvertagen for skyddande av fordran) redovisas i balansridkningen
tillsammans med liknande tillgdngar som redan innehas av koncernen. Alla tillgangar som overtagits
for skyddande av fordran redovisas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt virde och eventuell
skillnad mellan lanets redovisade virde och det verkliga virdet for den dvertagna tillgangen redovisas
under posten Kreditforluster, netto. Det verkliga vérdet pa redovisningsdagen blir tillgingens
anskaffningsvirde eller upplupna anskaffningsvirde, beroende pé vad som 4r tillimpligt.

Under efterfoljande perioder virderas tillgangar som dvertagits for skyddande av fordran i enlighet
med gillande virderingsprinciper for tillgdngsslaget. Intdkter och kostnader som avser dvertagen
egendom fordelas pa motsvarande satt som andra intiakter och kostnader i resultatet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Rédet for
finansiell rapportering RFR 2 " Redovisning for juridisk person". RFR 2 innebir att moderbolaget 1
arsredovisningen for den jurdiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkinda IFRS och
uttalanden sa langt detta 4r mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncemens principer foranleds av
begrinsningar i mgjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagarna
och Tryggandelagen. For moderbolaget anvéinds bendmningarna balansrikning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver finansiell stdllning
respektive rapport over kassafloden. Resultat- och balansrikning ar for moderbolaget uppstilld enligt
arsredovisningslagens schema, medan rapporten dver forindring eget kapital och kassaflddesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive TAS 7 Rapport dver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gillande i moderbolagets resultat- och
balansrikningar utgors framst av redovisning av finansiella intiikter och kostnader och
anldggningstillgangar. ||/
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Andrade redovisningsprinciper i moderbolaget
Inga dndrade redovisningsprinciper som ska tillimpas fran och med rakenskapsar som pabérjas 1
januari 2014 eller senare har paverkat moderbolaget.

Aktier och andelar i koncernbolag
Aktier och andelar i koncernbolag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas
erhallna utdelningar nir ritten att erhalla betalning bedéms som saker.

Intdkter

I moderbolagets resultatrikning redovisas tjénsteuppdrag enligt ARL 2 kap 4§ nar tjansten &r
fardigstilld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rikning avseende tjénsteuppdrag till det
ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen.

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner omfattar avsittningar och upplosningar av obeskattade reserver.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag och aktiesigartillskott redovisas i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Detta innebir
att bade erhillna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen.

Not 3 Riskhantering

Att bedriva bank- och forsikringsverksamhet innebér ett risktagande. Kunskaper om risker é@r en
kdrnkompetens inom bank och forsékring. En alltmer volatil finansiell marknad och mer detaljerade
regelverk stiller 6kande krav pa finansiella foretag och inte minst pd riskhantering. Resurskoncernens
arbete med styrning, hantering och kontroll av risker ar darfor av omedelbar betydelse for kunderna
och ger otvetydig kundnytta.

Koncernens formaga att hantera risker och bedriva en effektiv kapitalhantering &r avgdrande for
l6nsamheten. 1 koncernens verksamhet uppstér olika typer av risker sasom kreditrisker,
marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa risker. I syfte att balansera koncernens risktagande
samt begrinsa och kontrollera risker har styrelsen faststillt interna regler (instruktioner) for
verksamheten. Samtliga instruktioner uppdateras vid behov och revideras minst en gang per ar.
Styrelsen och VD dr ytterst ansvariga for riskhanteringen i koncernen.

Koncernens ramverk for riskhantering #r en integrerad del inom verksamheten och térenar
koncernens strategiska mal med riskhanteringen. I ramverket for riskhantering ingér koncernens
funktioner, strategier, processer, rutiner, interna regler, limiter, riskaptiter, riskmandat, kontroller och
rapporteringsrutiner, som 4r nodvéndiga for att identificra, méta, dvervaka, hantera och rapportera
risker.

Riskaptiter och limiter f&ljs regelbundet upp och rapporteras till styrelsen. Riskaptiter kan definicras
genom kvalitativa och kvantitativa virderingar samt ska dverensstimma med koncernens strategier ' b
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och ange den typ och mingd risk som verksamheten &r villig att exponera sig mot. Limiter dr
vildefinierade grinser som reglerar 6nskad riskexponering som definieras i koncernens faststillda
instruktioner. Limiter &r lampliga att anvinda for att exempelvis definiera nivaer inom olika
risktyper.

Koncernen har standardiserat processen for hur risker ska identifieras, bedomas och rapporteras.
Detta har implementerats i hela organisationen som ett led i att skapa riskmedvetenhet och
effektivisera riskhanteringen.

Koncernen anvinder sig av ett trelinjeforsvar i arbetet med riskhantering och riskkontroll.

Den forsta forsvarslinjen ir koncernens operativa personal som har forstaelse for verksamheten, de
risker som kan uppsté i den operativa verksamheten samt sina roller. Medarbetarna narmast
verksamheten ar dven nirmast riskerna och vil limpade for att identifiera risker och proaktivt arbeta
med riskmedvetenhet. Den operativa verksamheten dger och hanterar risker i den dagliga
verksamheten.

Den andra forsvarslinjen utgors av kontrollfunktionerna Compliance och Riskkontroll som pé ett
oberoende och sjdlvstindigt sitt kontrollerar koncernens verksamhet och rapporterar regelbundet till
VD och styrelse savil skriftligt som muntligt.

Den tredje forsvarslinjen bestar av oberoende granskningsfunktion (internrevisionen).
Internrevisionen granskar regelbundet koncernens verksamhet, héri ingar bland annat att granska
aktiviteterna i forsta och andra linjen for att sikra att de utfor sina dtaganden fullstindigt och att de
innehar lamplig kompetensniva. Internrevisionen rapporterar regelbundet till styrelse savil skriftligt
som muntligt.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart inte infriar sina avtalsenliga forpliktelser och déirmed inte
kan fullfslja sitt atagande. I koncernens bankverksamhet uppstér kreditrisken huvudsakligen i
samband med utléningsverksamheten. Utlaningsverksamheten bestér av kreditkort, privatlan,
avbetalning, leasing, fakturakop & fakturabelaning. Huvuddelen av koncernens utldning
kiinnetecknas av krediter med laga kreditbelopp. Aven vid placering av likviditet uppstar kreditrisker.

Koncernens kreditgivning priglas av hogt uppstillda mal avseende etik, kvalitet och kontroll. Vid
varje kreditgivningstillfille dr det kredittagarens sannolika aterbetalningsformaga och sakerheter som
ir den avgorande bedésmningsgrunden. Koncernen foljer en av styrelsen faststiilld instruktion
avseende kreditgivning och kreditriskhantering. Instruktionen delger kriterier for handldggning,
provning och beddmning av krediter samt foresprakar en stor riskspridning och relativt sma enskilda
kreditengagemang. Vid placering av likviditet foljer koncernen en faststilld instruktion for

placeringar som bl.a. reglerar typ av placering och limit per enskild motpart. || !
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Koncernen

Kreditriskexponering brutto och netto 2014
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.1)

- AAA/Aaa
- AA+/Aal
utan rating 2)

Summa Beldningsbara statsskuldforbindelser

Utlaning till kreditinstitut

- AA-/Aa3

- A+/AL

- AIA2

- A-/A3

- utan rating 3)

Summa Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmdnheten

- Krediter till foretag sakerstillda
via annan typ av sdkerhet

- Blancokrediter till foretag

- Blancokrediter till hushall
Summa Utlaning till allmdnheten
Obligationer])

- AAA/Aaa

- A+/A1

- A-/A3

- BBB/Baa2

- B/B2

-B-/B3

- utan rating

Summa Obligationer

Forlagslan 1)

- A/A2

- BBB/Baa2

Summa Férlagslan

Derivat

-A+/AL

- A-

Summa Derivat

Summa kreditriskexponering i
balansrikningen

Ataganden

Beviljade ef utnyttjade krediter 4)

Total kreditriskexponering

1) Rating enligt S&P och Moodys. Vid olika ratingbetyg anviinds det ligsta.

Kreditrisk-
exponering,
brutto

219 368
536 099

50376
805 843

1 390 206
1256 693
4137
1 024 883
19170
3695094

178 342
173 172
14 690 297
15041 811

914 098
58 445
69 442
25995
28292
11 520

192 692

1300484

23393
3085
26478

9416

29 157

38 573

20 908 283

21 063 077
41 971 360

Nedskriv- Virde av
ningar sikerheter

0 0

0 0

- -59 005

-45 253 -

-1 073 183 -
-1118436 -59 005
0 0

0 0

-1 118 436 -59 005
-1118 436 -59 005

2) Posten belaningsbara statsskuldsfirbindelser utan rating bestar av innehav i svensk kommun som saknar rating.

3) Posten utlining till kreditinstitut utan rating bestar av utldning till Avanza Bank, som iir en bérsnoterad bank utan officiell rating.

med Avanza Bank och till f6lid av detta finns likviditet placerad for att hantera de dagliga flden som uppstér.

4) Alla beviljade men ej utnytijade krediter iir uppsigningsbara med omedelbar verkan i den utstrickning detta tillits enligt konsumentkreditlagen. | | 1
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Kreditrisk-
exponering,
netto

219 368
536 099

50376
805 843

1390 206
1256 693
4137
1 024 388
19170
3695 094

119337
127919
13617114
13 864 370

914 098
58 445
69 442
25995
28 292
11520

192 692

1300484

23 393
3085
26 478

9416
29157
38573

19 730 842

21063077
40 793 919

Koncernen bedriver inlaningssamarbete
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Kreditrisk- Kreditrisk-

exponering, Nedskriv- Virde av  exponering,
Koncernen brutto ningar sikerheter netto
Kreditexponering brutto och netto 2013
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.1)
- AA+ 760 182 - - 760 182
- AA- 50 000 - - 50 000
- utan rating - = - -
Summa Belaningsbara statsskudforbindelser 810182 0 0 810182
Utlaning till kreditinstitut
- AA- 701 204 - - 701 204
- A+ 632 767 - - 632 767
- A 162 347 - - 162 347
- A- 778 253 - - 778 253
- utan rating 2) 9 609 - - 9 609
Summa Utlaning till kreditinstitut 2284 180 0 0 2284 180
Utléning till allménheten
- Krediter till foretag sikerstéllda
via annan typ av sakerhet 380 846 -10 483 -108 858 261 505
- Blancokrediter till foretag 107 206 -39 159 - 68 047
- Blancokrediter till hushall 9136 004 -316 080 - 8819924
Summa Utléning till allmdnheten 9624056 -365 722 -108 8358 9149476
Obligationer®*
- AAA 963 235 - - 963 235
- AA+ 46 180 - - 46 180
- AA- 619 608 - - 619 608
- A+ 72 048 - - 72 048
-A 326 683 - - 326 683
- A- 383 804 - - 383 804
- BBB+ 31 390 - - 31390
- BB 52 163 - - 52163
- utan rating 182 982 - - 182 982
Summa Obligationer 2678 093 ] 0 2678 093
Derivat
- A- 10 493 - - 10 493
Summa Derivat 10493 0 0 10493
Summa kreditriskexponering i
balansrikningen 15 407 004 -365 722 -108 858 14932 424
Poster utanfor balansrikningen
Ataganden
Beviljade ej utnyttjade krediter 3) 20267 632 - - 20267632
Total kreditriskexponering 35674 636 -365 722 -108 858 35200 056

1) Rating enligt S&P.

2) Posten utlaning till kreditinstitut utan rating bestar av utlaning till Avanza Bank, som iir en bérsnoterad bank utan officiell rating. Koncernen bedriver inliningssamarbete

med Avanza Bank och till foljd av detta finns likviditet placerad for au hantera de dagliga fléden som uppstér. £
1) Alla beviljade men ¢j utnyttjade krediter ar uppsigningsbara med omedelbar verkan i den utstrickning detta tillats enligt konsumentkreditlagen. |
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Kreditrisk- Nedskriv-  Kreditrisk- Nedskriv-
Kreditkvalitet lanefordringar exponering, ningar  exponering, ningar
Koncernen brutto 2014 2014  brutto 2013 2013
Utlaning till allménheten, hushallskunder
Ej forfalina fordringar
LAg till medel kreditrisk 10 812 612 - 7 006 819 -
Hégre risk 1534781 - 812 091 -
Forfallna fordringar
Fordringar forfallna 60 dgr eller mindre 850 841 -7334 627 721 -
Fordringar forfallna > 60 dgr - 90 dgr 157 557 -31775 215918 -18 395
Fordringar forfallna > 90 dgr 1334506 -1034075 473 455 -297 685
Summa 14690297 -1073184 9 136 004 -316 080
Utlaning till allmiinheten, foretagskunder
Lag till medel kreditrisk 283 927 - 410 876 -
Hogre kreditrisk 67 587 -45 252 77176 -49 642
Summa 351514 -45 252 488 052 -49 642
Summa total utlining till allméinheten 15041 811  -1118436 9 624 056 -365 722

Kreditkvaliteten i ¢j forfallna lanefordringar till
grundar sig pa kredittagarens individuella kreditstatus en

privatpersoner har bedomts utifrdn en modell som
ligt UC. Fordringar forfallna 60 dagar eller

mindre har koncernen bedémt vara av medelrisk och fordringar forfallna mer dn 60 dagar har

koncernen beddmt vara hogre risk.

Kreditkvaliteten i leasingfordringar och utlaning ti
bedomt utifran kredittagarens individuella betalningsformaga.

Koncernen féljer kontinuerligt upp och rap
enligt sirskilda riktlinjer {or att sikerstilla

koncernen, bland annat i samarbete med etablerade kr

kreditengagemang for att folja upp kunders aterbetalningsférmaga.

Forsikringsrisker

Huvudsakliga risker inom forsakringsverksam

Teckningsrisk

11 allminheten, foretagskunder, har koncernen

porterar kreditgivning avseende foretagsengagemang
kreditkvaliteten i koncernen. Lopande kreditbevakar
editupplysningsforetag, enskilda

heten ir teckningsrisker och reservsattningsrisker.

Teckningsrisk ér risken for en dndring i vérde pa grund av avvikelse mellan faktiska och forvintade

forsikringskostnader. Det vill siga risken att verkligt utfall avviker fran forvintat pa grund av t.ex.
hogre skadefrekvens, storre medelskada, fler eller storre storskador eller hogre utfall i
forsakringskostnader dn uppskattade avsittningar. Teckningsrisken bestér av Premic- och

reservsittningsrisk samt Katastrofrisk. Teckningsrisken ér av forsikringsbolaget identifierad som den

enskilt storsta riskgruppen for forsékringsverksamheten, bade genom SCR berdkningarna i
standardformeln och i det interna riskhanteringssystemet. ‘“
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Premierisk och Katastrofrisk

Premierisk och katastrofrisk avser risken for forlust pa grund av felaktig prissittning,
riskkoncentration, oriktig eller otillricklig teckning av aterforsikring eller slumpméssig fluktuation i
skadefrekvens och/eller skadestorlek. Koncernens forsakringsrorelse innehaller riskmassigt ett vil
balanserat bestand, vilket forsikringsbolagets stabila resultat under ménga ar bekriftat. Koncernens
forsakringsaffir bestar i huvudsak av ett stort antal forsikringar med smé enskilda risker. Att en och
samma hindelse skulle innebiira skada p4 ett storre antal forsikringar bedoms mindre sannolikt da
forsikringsportfoljen ér vl diversifierad. En koncentrationsrisk inom skadeférsakringsverksamheten
beddms som liten i forsikringsverksamhetens totala portfolj eftersom koncernens forsékringsbestand
ir vill diversifierat pa bade produkter och geografi.

Koncernen hanterar och begrinsar premie- och katastrofrisken genom av styrelsen utfirdade
instruktioner for tecknings- och aterforsakringsrisker. Genom dessa begrénsas premic- och
katastrofrisken genom beslut om hdgsta tillatna sjalvbehall for skilda slags forsdkringsrisker, vilka
marknader och nya produkter som kan komma ifrdga samt ett ramverk for premiesittning och
uppfoljning av 16nsamhet. Koncernen genomfor regelbundet en detaljerad granskning av
premiesittningen och lénsamheten i ingéngna forsikringsupplagg och forandringar av tariffer och
premienivécr gors kontinuerligt vid behov. For att ytterligare begrinsa premie- och katastrofrisken
har man for forsikringsverksamheten tecknat dterforsikring i de riskportféljer som 16per med storre
riskexponering mot stor- och kedjeskador. Aterforsikrare viljs med hansyn till bland annat
kompetens och ekonomisk stillning och féljer de instruktioner forsikringsbolagets styrelse faststillt.
Koncernen gér I6pande igenom hela éterforsikringsprogrammet for att sikerstélla att samtliga risker
ar tickta.

Reservsdttningsrisker

Reservsittningsrisker avser risken for variationer i tidpunkt och belopp for skadeutbetalningar.
Avsittningar for ej intjanade premier avser att ticka forvintade skadekostnader och driftskostnader
under aterstiaende 16ptid av gillande forsikringsavtal. Eftersom skadeerséttning betalas ut forst efter
att en skada har intriffat, #r det ocksd nddvindigt att gora avsittningar for oreglerade skador. De
forsikringstekniska avsittningarna dr summan av ej intjanade premier och kvardréjande risker,
oreglerade skador och utjimningsavsittning. Forsiakringstekniska avséttningar innehéller alltid en
viss grad av osikerhet, eftersom avsittningarna inkluderar en uppskattning av storleken pa och
frekvensen av de framtida skadeerséttningarna. Osédkerheten i de forsakringstekniska avsittningarna
dr vanligtvis storre for nya portféljer ddr fullstindig avvecklingsstatistik dnnu inte &r tillgénglig och
for portfoljer dar skador inte slutregleras forrén efter en lang tid. For forsakringsverksamhetens del
innebdr detta att reservsittningsriskerna dr storre for de nyare forsakringsomridena inom
trygghetsforsakringar samt inom resesegmentet.

Koncernen hanterar och begriinsar reservsittningsrisken genom av styrelsen utfirdade instruktioner
rorande hantering av reservsittningsrisker och reservsittningsinstruktion som styr berdkningarna av
de forsikringstekniska avsdttningarna. De aktuariclla antagandena for att bestimma avsittningarna
till oreglerade skador baserar sig pa historiska skador och exponeringar som ér kénda vid
balansdagen. Modellerna som anvinds ir vél erkinda aktuariclla modeller som Chain Ladder eller
andra Loss Development Factor models och utfallet motsvarar en avsittning som ticker de forviintade
framtida utbetalningarna for samtliga intréiffade skador, &ven de skador som dnnu inte inrapporterats.

Beriikningen av avsittningen for ¢j intjanade premier sker individuellt for varje forsakringsavtal.
Berikningen gors med hjilp av erfarenhetsbaserade faktorer som tar utgdngspunkt i hur \ P
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skadekostnaderna uppstar under forsikringsperioden. For de forsikringsrisker som har 16ptid mindre
eller lika med 12 ménader anvinds ett linjirt intjiningsmonster (Pro rata). Om avsiéttningen for
intjinade premier bedoms vara otillrécklig for att ticka forsakringsbolagets ansvarighet for gillande
forsikringsavtal under deras aterstdende avtalstid gors en avsittning for kvardrojande risker.

Uppskattningarna av de forsakringstekniska avsittningarna innehdller alltid viss osékerhet.
Beddmningarna grundar sig bl.a. pa fakta om historiska skador och bedémningar av framtida
utveckling. Genom att flertalet av forsidkringsbolagets skador ar av kort karaktir, for de flesta
portfoljerna avslutas skadorna inom 2 - 12 manader fran skadetillféllet, minskar risken for en negativ
utveckling t ex pa grund av framtida skadeinflation. Den del av forsékringsverksamhetens portfolj
som #r behiftat med storst osdkerhet i forsikringsavsittningarna dr resesegmentet. Ansvarig aktuarie

rapporterar till forsikringsbolagets styrelse minimum arligen i samband med arsbokslut.

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar

Historiskt har koncernen haft vildigt smé skillnader mellan tidigare uppskattningar och faktiska
skadeansprak. Detta har sin forklaring i att forsikringsverksamhetens portfolj historiskt har varit
vildigt kortsvansad med relativt sma osékerheter i uppskattningarna.

For 2014 har forsikringsverksamheten ett totalt negativt avvecklingsresultat brutto pa 4,3 mkr. Stora
delar av detta hérror fran den utlandska reseaffiiren som ocksé ér den affir som 4r behiftad med storst
osikerhet i avsittningarna. Den affiir som avyttrats under dret har inte riknats med i
avvecklingsresultatet for gamla argangar (bestandsoverlatelse av forsakringsverksamhetens bil- och
civilportfslj gjordes per 2014-02-01).

Marknadsrisker

Koncernen ar i sin verksamhet exponerad fér marknadsriskerna rénterisker, valutakursrisker och
aktiekursrisker dir riskerna kontrolleras med limiter i enlighet med instruktioner. Risken dr begréinsad
och det finns inte positioner 1 handelslager.

Bankverksamheten miter kontinuerligt ranterisken for rintebérande tillgdngar och skulder utifran den
kontrakterade rintebindningstiden och en fordndring motsvarande tvd procentenheters
parallellférskjutning av avkastningskurvan. Darefter beraknas rénterisken genom att de framtida
kassaflodena diskonterats. P4 balansdagen uppgér ranterisken till +/- 34,3 MSEK for
bankverksamheten. Placeringar i rintebéarande virdepapper, se not 20 och 23 utgér en del av
koncernens likviditetsreserv.

Bankverksamheten har huvudsakligen definierat rénterisken som en kostnadsrisk, det vill siga risken
for att koncernen réintenetto forsamras i ett ofordelaktigt rinteldge. I syfte att begrénsa
riskexponeringen matchas i mojligast méan réntebindningstiden for utlaning med koncernens
finansiering.

Bankverksamhetens finansicring via inldning frdn allméanheten och skulder till kreditinstitut har en
rantebindningstid som i genomsnitt understiger tre manader. Juridiskt sett &r koncernens rinterisk
avseende utléning begransad eftersom merparten av rintevillkoren ar rorliga. I realiteten dr det dock,
av marknadsmassiga skil, inte lika enkelt att kompensera en rinteforandring fullt ut, vilket kan
medfora en paverkan pa rintencttot beroende pa aktivt stillningstagande. Eventuellt héjda
kostnadsriintor kan diremot snabbt bemé&tas genom #ndring av villkoren fér nyutlaning. Med hénsyn
till att kreditomsittningshastigheten #r relativt hog beddms rénterisken sammantaget vara begransad, ()
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44(101)

Vidare har huvuddelen av kredittagarna majlighet att viixla mellan olika delbetalningsalternativ under

kreditens 16ptid.

Hogre dn 1<3
Riintebindning 2014 koncernen Hogst 1 man man
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldforbindelser 30 100 640 036
Utlaning till kreditinstitut 3695 094 -
Utléning till allménheten 263622 12810 832
Obligationer och andra rintebérande
virdepapper 389 796 848 087
Forlagslan - -

Aktier och andelar - -
Immateriella tillgangar - -
Materiella tillgdngar - -
Fordringar avseende forsdkring - -

Ovriga tillgdngar - =
Summa tillgangar 4378612 14299005
Skulder

Skulder till kreditinstitut 1026 -
Inlénging fran allminheten 14 889 900 -
Ovriga skulder £ -

Forsikringstekniska avsattningar - .
Ovriga avsittningar - =

Eget kapital - -
Summa skulder 14 890 926 0
Rantederivat, rorlig riinta erhélls 639 044 -
Rintederivat, fast riinta erliggs - -
Differens tillgangar och skulder -9873270 14299005
Riintebindning 2013 koncernen

Tillgdngar

Belaningsbara statsskuldforbindelser 456273 353 909
Utléning till kreditinstitut 2284 180 -
Utlaning till allménheten 388 346 8 868 329
Obligationer och andra rintebirande

viirdepapper 1127 660 1 408 542

Aktier och andelar - -
Immateriella tillgangar - =
Fordringar avseende forsikring - -
Materiella tiligngar - -
Ovriga tillgngar

Summa tillgangar 4256459 10630 780
Skulder

Skulder till kreditinstitut 783 -
Inlanging fran allménheten 11 062 840 %

Ovriga skulder - .
Forsikringstekniska avsittningar - -
Ovriga avsittningar = 5

Eget kapital - -
Summa skulder 11 063 623 0
Differens tillgéngar och skulder -6807 164 10630780

Hogre an  Hogre dn

3<12 man

115948

115948

760413

760 413

-644 465

1659

135707
732 923

21 995
26 478

917 103

326 337

326 337

639 044
-48 278

745 415

745 415
-691 789

Utan riinta

40 606

11610
680 346
28 515
140 445
402 125
1303 647

1211992
551 853
8418
3264 376
5036 639

-3732993

38029
27 986
17943
160 662
15726
558 479
818 825

1 091 041
823 026
824

2021 822
3936713
-3 117 888

Summa

805 843
3695 094
13923 375

1300 484
26478
11610

680 346
28 515
140 445
402 125
21 014 315

1 026
15976 650
1211992
551 853
8418
3264376
21014 315

639 044
639 044

810 182
2284 180
9258 334

2678093
27 986
17943

160 662
15726
558479
15 811 585

783
11874 089
1 091 041
823 026
824

2021 822
15 811 585
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Valutarisk uppstar nir virdet pa tillgangar och skulder i utlindsk valuta omraknat till svenska kronor,
forandras pé ett oférdelaktigt vis pa grund av dndrade vixelkurser. Koncernen anvinder sig av
valutaderivat for att hantera valutarisken som uppstar i utlining i andra valutor &n SEK.
Valutaderivaten i bankversamheten sker inom ISDA-avtal och sikerhetsregleras med CSA-avtal.

Valutariskexponeringen i koncernen hanteras med hjélp av valutaderivat och det finns en matchning
mellan tillgangar och skulder i utlindsk valuta. Svenska kronor ér redovisningsvaluta och ddrmed
utgdr den dven rapporteringsvaluta. Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt snittkurs under vilken period intékterna och kostnaderna intréffat.
Valutakursvinster/-forluster som uppkommer vid reglering av sadana transaktioner och vid
omrikning av tillgangar respektive skulder i utlindsk valuta till balansdagens Kurs, redovisas i
resultatet.

Pa nista sida visas koncernens valutacxponering i respektive valuta omriknad till KSEK. I denna
sammanstillning 6ver utlindsk valuta ingar de tillgangar och skulder som finns i koncernbolagen och
de utlindska filialerna. Valutakurseffekter som uppkommer vid omrikning av dotterbolagens och

filialernas tillgangar och skulder redovisas i dvrigt totalresultat. \\ N
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Valutaexponering koncernen
2014-12-31

Tillgidngar i utlindsk valuta
Belaningsbara skuldférbindelser m m
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten
Obligationer och andra rintebirande
virdepapper

Forlagslan

Aktier och andelar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgéngar

Ovriga tillgangar

Summat tillgéangar

Skulder i utlindsk valuta
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allménheten
Ovriga skulder
Forsikringstekniska avsitmingar
Ovriga avsittningar

Summa skulder

Nettotillgdngar

Nominella belopp valutaderivat
Differens tillgdngar och skulder inkl.
nominella belopp pa valutaderivat
Valutakursfordndring +/- 5%

2013-12-31

Tillgdngar i utlindsk valuta
Beliningsbara skuldforbindelser m m
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten
Obligationer och andra riintebdrande
viirdepapper

Aktier och andelar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar

Ovriga tillgangar

Summa tillgangar

Skulder i utliindsk valuta
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmédnheten
Forsikringstekniska avsittingar
Ovriga skulder

Summa skulder

Nettotillgdngar

Nominella belopp valutaderivat
Differens tillgangar och skulder inkl.
nominella belopp pa valutaderivat
Valutakursforédndring +/- 5%

SEK

670 137
3527192
8267717

1231 586
23393
11610
64 384
25528

246 830

14 068 377

15976 650
870 017
273 410

971

17121 048

810182
2172 582
7178618

2 640 063
27 986
17 943
14 308

608 751

13 470 433

11 874 088
555 366
985 101

13 414 555

DKK

25828
48125
2070072

456 432
1 067
32 694

2634218

848

65 286
13 533

79 667

2 554 551
2051 351

503 200
25 160

25497
553 541

579 038

17 063
13117
30 180

548 858
551 356

-2 498
-125

EUR

36 604
37081
2014 256

3085
109 708
1763
84 057

2286 614

137 968
62 441

200 409

2 086 205
1432 083

654 122
32706

26 678
731203

1192
12 966

772 039

18

53 889
26 150
80 057

691 982
719912

-27 930
-1 396

NOK

43 943
58 705
1571 330

28 292

49 822
157
91 904

1844 153

178

110 827
121 740

7447
240192

1603 961
1325016

278 945
13947

43 556
794 972

226
78 451

917 205

2

146 494
61 694

208 190

709 015
698 280

10735
537

CHF

4137

40 606

2794

47 537

32 584
32584

14 953

14 953
748

5092

38 030

2269

45391

31709
5802
37511

7 880

7 880
394

GBP

29271
16 805

84 291

130 367

27 894
48 145

76 039

54 329

54 329
2716

15438

26214

18 505
18 505

7709

7709
385

Ovriga

3049

3049

3049

3049
152

1265

1265

765

765

500

500
25

46(101)

Totalt

805 843
3695094
13 923 375

1300 484
26478
11610

680 346
28 515
542 570

21014 315

1026
15976 650
1211992
551 853
8418

17 749 939

810 182
2284 181
9258 334

2678 093
27 986

17 943
15726
719 140

15 811 585

783

11 874 090
823 026

1 091 864
13 789 763
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Finansiering

Koncernens storsta finansieringsform &r inléning fran allménheten. Inldningen har under arct okat
med 4103 MSEK. Genom att erbjuda attraktiv rinta, genomfora kampanjer och vara en serios och
langsiktig aktor har kunder visat stort intresse for inlaningen. Inlaningsprodukterna ar anslutna till
insdttningsgarantin, syftet med insittningsgarantin &r att starka skyddet for allménhetens inséttningar
och bidra till stabilitet i det finansiella systemet. Den statliga insittningsgarantin finansicras genom
avgifter frn samtliga anslutna institut. Ersittningsnivan uppgar till 100 000 EUR per person och
institut, beloppet riknas om till SEK. Huvuddelen av inlaning fran allménheten understiger 100 000
EUR. Det finns en strivan att diversifiera finansieringen och fa tillgang till flera finansieringskéllor
och kunna anvinda den finansieringskélla som &r lamplig vid var tid.

Styrelsen i Resurs Bank har under inledningen av 2015 beslutat om att uppratta ett MTN-program
som ger mojlighet att 16pande uppta lan i SEK eller EUR genom att emittera obligationer. Sedan den
9 mars 2015 &r prospektet godkant av Finansinspektionen och finns utlagt p& bankens hemsidan.
Forsta emmisionen genomfordes 25 Mars och var pa 400 MSEK med 3 ars 16ptid.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innefattar risken for att koncernen inte ska kunna infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel dkar avsevirt. Koncernens
likviditetsrisk hanteras i instruktioner med bland annat limiter, ansvar, uppfoljning och
beredskapsplan. Kontroll och granskning av koncernens likviditetsrisker sker av oberoende
funktioner.

Det ska alltid finnas likvida medel som direkt kan anvindas for att hantera de dagliga likvidflodena
som uppstar i verksamheten. Det ska @ven finnas en beredskap for ojamna likviditetsfloden som kan
hanteras genom att likviditet snabbt kan omfordelas, utnyttjande av checkkredit sker eller avyttring av
placeringar. Det ska finnas en beredskap att snabbt stirka likviditeten genom olika handlingar.

Koncernen ska ha en stabil balansrikning, hélla en adekvat likviditetsreserv samt ha tillgang till
outnyttjade likviditetsutrymmen ifall ojamna cller ovintade likviditetsfloden skulle uppsta. Férutom
eget kapital finansierar koncernen sig huvudsakligen via inldning frén allménheten. Inlaningen
analyseras regelbundet och dess storlek uppgar till 15 977 (11 874) MSEK. Kvoten utlaning till
allménheten i forhallande till inlining frin allménheten uppgér for koncernen till 87 (78) %. For att
snabbt komma at likviditet i de valutor dar koncernen har filial eller verksamhet av betydelse ska
koncernen ha likviditetsutrymme i dessa valutor.

Bankverksamheten karakteriseras av finansiering som huvudsakligen bestér av ett langsiktigt
sparande och en utlaningsverksamhet med kort utlaning (tex Siljfinans och kortkrediter). Detta ar en
stor skillnad mot den generella bankverksamheten 1 Norden som historiskt byggt pé kortare
finansiering &n utlaning (tex bolan) som skapar ett negativt kassaflode. Da verksamheten for
koncernen i grunden har ett positivt kassaflode dr den strukturella likviditetsrisken begrinsad.

Hanteringen och kontrollen av likviditetsrisker ar centraliserad i bankverksamheten respektive
forsikringsverksamheten. Funktionerna ser l6pande over koncernens likviditet och gor analyser och
prognoser av likviditet och dess risker. Under éret har funktionerna ménatligen rapporterat till en
kommitté och utdrag av den rapporteringen sker dven till styrelsen. Funktionen har limiter och
styrdokument som styrelsen beslutat om samt att kommittén har mojlighet att faststilla krav som ska
efterfoljas. Placeringar ska ske inom gillande instruktioner och vara av god kredit- och V7
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likviditetskvalitet.

48(101)

Inom bankverksamheten tas finansierings- och likviditetsplan fram minst arligen. Stresstester utfors
regelbundet for att sdkerstilla att det finns likviditetsberedskap under forutsittningar som avviker fran

normala forhallanden. Ett aterkommande stresstest dr visentliga utfloden i inlaning fran allménheten.

Likviditetsexponering, nominella
kassafloden (Aterstaende l6ptid)

2014-12-31
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.

Utlaning till kreditinstitut

Utléning till allménheten
Obligationer och andra rintebérande
virdepapper

Forlagslén

Aktier och andelar

Ovriga finansiella tillgangar

Summa

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran aliménheten
Ovriga finansiella skulder

Summa

Derivat, erhélls

Derivat, erldggs
Differens per tidsintervall
2013-12-31

Finansiella tillgdngar

Beliningsbara statsskuldférbindelser m.m.

Utlaning till kreditinstitut

Utlning till allménheten
Obligationer och andra réntebéirande
viirdepapper

Ovriga finansiella tillgéngar

Summa

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut
Inléning fran allmanheten
Ovriga finansiella skulder

Summa
Derivat, erhills

Derivat, erlidggs
Differens per tidsintervall

Betalbar pa

anfordran Upp till 3 mén  3-12 mén 1-54r  over 5 ar Summa
- 12519 32251 939 140 50 505 1034415
3695094 - - - - 3695094
- 13923 375 - - - 13923375
- 44 893 160746 1101526 28 962 1336127
= - 1121 24 413 3222 28 756
v 11610 . . . 11610
- 204 485 - - - 204 485
3695094 14 196 882 194118 2065079 82689 20233 862
1026 - - - - 1026
14 422 226 468 634 770 868 336 049 - 15997 777
- 454 134 120 264 - - 574 398
14 423 252 922 768 891 132 336 049 0 16573201
- 4 099 654 656 310 - - 4 755 964
- 4151 663 656 787 - - 4 808 450
-10 728 158 13222105 -697 491 1729030 82 689 3608175
- 637 798 1 819 176 033 - 815 650
2284 180 - - - - 2284 180
- 9 138 727 121 678 - - 9260 405
- 1221721 267919 1223663 40 124 2753427
- 489 046 - - - 489 046
2284 180 11 487 292 391 416 1399 696 40 124 15 602 708
783 - - - - 783
10 712 062 350 778 67 090 766 702 - 11 896 632
- 607 855 - - - 607 855
10 712 845 958 633 67 090 766 702 12 505 270
- 1 977 498 - - - 1977 498
- 1969 549 - - - 1 969 549

-8 428 665 10536 608 324 326 632 994 40 124 3105387
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I redogdrelsen for likviditeten beskrivs genomgaende den konsoliderade situationen och inte
koncernen. Den konsoliderade situationen inkluderar moderbolaget och Resurs Bank-koncernen.

Likviditetsreserv

Den storsta likviditetsrisken bedsms uppsta i fall manga inlaningskunder samtidigt véljer att ta ut sina
inlaningsmedel. Det finns en modell som stller krav pa likviditetsreservens minsta

storlek som berdknas utifrén inlaningens storlek, andel som omfattas av inséttningsgaranti samt
relationen till insittarna. Det &r centralt att tillgangarna i likviditetsreserven dr av mycket god kvalitet
och att anpassning sker for att ur ett myndighetsperspektiv klara de kvantitativa krav pa
likviditetstickningsgrad som kommer stillas i form av Liquidity Coverage Ratio (LCR).

Férvaltning och placering av likviditetsreserven ar konservativ och sker inom de limiter som styrelsen
faststallt.

Likviditetsreserven uppgar till 1 594 (1 119) MSEK enligt Finansinspektionens foreskrifter om
hantering av likviditetsrisker, FFFS 2010:7, for den konsoliderade situationen. Det innebir att
tillgngarna ar avskilda, inte ianspréktagna och hégkvalitativa. Denna likviditetsreserv ska dven
sikerstilla att det finns tillréickligt med likvida tillgangar i enlighet med Europaparlamentets och
Radets forordning 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och virdepappersforetag genom artikel
412.1 under en stressad period av 30 dagar. LCR per 2014-12-31 uppgér for den konsoliderade
situationen till 125 %.

Vid bedémning av de likvida tillgéngarna i samband med rapportering av LCR gors, enligt

Europeiska kommissionens delegerade forordning (EU) 575/2013, nedanstaende bedémning av de
likvida tillgangarnas kvalitet fore virderingsavdrag.

Fordelning likvida tillgdngar

2014 TilleAngsklass 1 Tillgdngsklass 2A Tillgdngsklass 2B Ovriga tillgdngar
Virdepapper emitterade av stater 78 007 - - -
Virdepapper emitterade av kommuner 534 799 - - -
Sakerstillda obligationer 200 470 301 819 - 412 562
Utlaning till kreditinstitut - - - 66 692
Summa likvida tillgdngar 813276 301 819 0 479 254
Likviditet

Den konsoliderade situationen har en mycket god likviditet. Utéver modellen som stiller krav pa
likviditetsreservens minsta storlek finns ett intradagslikviditetskrav pd minst 4 % av inlaningen fran
allmanheten som vid var tid alltid ska finnas direkt tillgéngligt. Per 2014-12-31 uppgick mattet for
den konsoliderade situationen till 22 %.

Det finns fiven andra likviditetskrav som styr verksamheten for att en stressad situation inte ska
intriffa och likviditetsreserven dirmed ska behéva utnyttjas.

Forutom likviditetsreserven har den konsoliderade situationen dven andra likvida tillgangar som
bestar av tillgodohavanden hos andra banker samt placeringar i rantebirande vérdepapper, dessa | |/
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50(101)

tillgangar #r av god kreditkvalitet, och uppgér till 3 583 (3 770) MSEK for den konsoliderade
situationen. Utdver detta finns det dven en outnyttjad kreditfacilitet som uppgér till 500 (1 999)
MSEK. Total likviditet, exkluderat outnyttjad kreditfacilitet, uppgar dérmed for den konsoliderade
situationen till 5 177 (4 888) MSEK, vilket motsvarar 32 (41) % av inlaningen.

Likviditetsreserv konsoliderad situation

Likviditetsreserv enligt definition i FFFS 2010:7
Virdepapper emitterade av stater

Virdepapper emitterade av kommuner

Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rintebdrande papper

Summa likviditetsreserv enligt definition i FFFS 2010:7

Ovrig likviditetsportfolj

Belaningsbara skuldforbindelser

Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rintebirande vérdepapper
Summa dvrig likviditetsportfolj

Avgar skulder till kreditinstitut
Summa total likviditetsreserv

Andra likviditetsskapande atgirder
Outnyttjade kreditfaciliteter

Operativa risker

2014-12-31 2013-12-31
78 007 -
534 799 76 351
66 692 99 001
914 851 943 561

1 594 349 1118913
- 595 811
3528483 1 954 935
54 338 1219293
3582 821 3770 039
-1 026 -783
5176 144 4 888 169
500 000 1999 217

Med operativ risk avses risken for att fel eller brister i administrativa rutiner leder till ovantade
ekonomiska eller fortroendemissiga forluster. Dessa kan exempelvis orsakas av bristande intern
kontroll, bristfilligheter i system cller teknisk utrustning. Aven risken for oegentligheter, internt eller

externt, ingdr i den operativa risken liksom legala risker.

De operativa riskerna motverkas genom intern kontroll. Uppritthdllande av en god intern kontroll dr

en stindigt pagaende process i bolaget som bland annat omfattar:

- indamalsenliga rutiner och instruktioner for terkommande arbetsuppgifter.

- definierad ansvars- och arbetsférdelning f6r medarbetarna.
_IT-stéd i form av ekonomi- och finanssystem med inbyggda behorighetskontroller.

- interna informations- och rapporteringssystem for att bland annat tillgodose ledningens krav pa

information.

- informationsséikerhet och fysisk sékerhet for att skydda bolagets tillgangar och personal.

- dversyn av riskoverforing via limpliga forsikringslosningar. p(’
S
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Not 4 Kapitaltickningsanalys

Kapitalkravsregler

Kapitalkrav beriknas i enlighet med Europaparlamentets och Radets férordning 575/2013 EU (CRR),
som tridde ikraft inom EU den 1 januari samt direktivet 2013/36 EU (CRD 1V) som instiftades 1
svensk ritt den 2 augusti. Direktivet inforlivades via lagen (2014:966) om kapitalbuffertar och
Finansinspektionens foreskrift (2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar. Berdkning av
kapitalkravet nedan ska besta av lagstadgat minimikapitalkrav for kreditrisk,
kreditvirdighetsjusteringsrisk, marknadsrisker och operativ risk. Kapitalbehov for kapitalbuffertar
som bérjade galla frdn och med den 2 augusti 2014 redogors ocksa for nedan under kapitalrelationer
och kapitalbuffertar.

Enligt styrelsens riktlinjer ska banken och den konsoliderade situationen ha en kapitalbas som med
marginal ticker dels de foreskrivna minimikapitalkraven och dels det kapitalkrav som beriknats for
ovriga identifierade risker i verksamheten i enlighet med den interna kapitalutvirdringspolicyn (IKU).

Den l6pande genomgangen av intern kapitalutvirdering ar en integrerad del av koncernens
riskhanteringsarbete. Den sammantagna kapitalutvarderingsprocessen utfors och uppdateras vid
behov, dock minst en gang i kvartalet. Information om koncernens riskhantering redogors i not 3
Riskhantering.

Beskrivning av konsoliderad situation
Den regleringsmissiga konsolideringen (konsoliderad situation) bestér av Resurs Bank AB med
dotterbolag samt moderbolaget Resurs Holding AB.

Kapitalbas
Kapitalbas #r summan av primérkapital och supplementirt kapital. Fran kapitalbasen gors vissa
avdrag. Avdragen gors huvudsakligen frén kamprimérkapitalet.

Primirkapital

Primérkapitalet utgors av kidrnprimarkapital och ovrigt primarkapital. Karnprimirkapital utgors till
storsta delen av aktiekapital, inbetalt kapital, upparbetade vinstmedel samt ovriga reserver for banken
och i de bolag som ingér i den konsoliderade situationen. Arets resultat fir endast medriknas efter
godkinnande frén Finansinspektionen och efter avdrag for foreslagen utdelning. Ovrigt primédrkapital
bestar av primérkapitaltillskott och dverkursfond. Koncernen har inget 6vrigt primarkapital.

Supplementiirt kapital

Supplementirt kapitalet utgdrs av forlagslan som kan vara daterade eller eviga. Supplementrt kapital
maste vara cfterstillt bankens inlaning fran kunder och skulder till oprioriterade fordringsagare. I
hindelse av fallissemang eller konkurs ska forlagslan aterbetalas efter ovriga skulder, men fore

skulden till akticdgarna. ] 9]
\
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Kapitalkrav

Banken och den konsoliderade situationen beréiknar kapitalkrav for kreditrisk,
kreditvirdighetsjusteringsrisk, marknadsrisker och operativ risk. Kreditrisk berdknas enligt
schablonmetoden, vilket innebir att man riskviktar sina tillgangsposter i sjutton olika
exponeringsklasser. 1 varje exponeringsklass kan det férekomma olika riskvikter. Det totala riskvigda
exponeringsbeloppet multipliceras med 8 % for att fa fram minimikapitalkravet for kreditrisk.
Kapitalkravet for operativ risk beriknas enligt basmetoden. Enligt basmetoden utgor kapitalkravet for
operativa risker 15 % av intdktsindikatorn det vill sdga de senaste tre arens genomsnittliga
rorelseintékter.

Konsoliderad situation 2014-12-31 2013-12-31
Kapitalbas 1)

Primirt kapital

Kirnprimiirt kapital

Eget kapital 2 409 448 1 308 763
Arets resultat 390 507 188 254
Avgar:

Beriknad utdelning 2) -28 171 -
Aktier i dotterbolag -1 100 -
Immateriella tillgdngar -667 317 -
Uppskjuten skattefordran -34 476 -12 809
Ytterligare virdejusteringar -1617 -
Totalt kirnprimirt kapital 2 067 274 1484 208
Supplementirt kapital

Tidsbundna forlagslan 200 000 -
Totalt supplementiirt kapital 200 000 0
Total kapitalbas 2267274 1484 208

\A
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Kapitalkrav 1)

Exponeringar mot nationella
regeringar eller centralbanker
Exponeringar mot delstatliga eller
lokala sjalvstyrelseorgan och
myndigheter

Exponeringar mot offentliga organ
Exponeringar mot multilaterala
utvecklingsbanker

Exponeringar mot institut
Exponeringar mot foretag
Exponeringar mot hushéll
Exponeringar sikrade genom pantrétt 1
fastigheter

Fallerande exponeringar
Exponeringar som ir forenade med
sirskilt hog risk

Exponeringar i form av sikerstéllda
obligationer

Poster som avser positioner i
viirdepapperisering

Exponeringar mot institut och foretag
med ett kortfristigt kreditbetyg
Exponeringar i form av andelar eller
aktier i foretag for kollektiva
investeringar (fond)
Aktieexponeringar

Ovriga poster

Kreditrisker
Kreditvirdighetsjusteringsrisk
Valutarisker

Avvecklingsrisker

Réavarurisker
Positionsrisk i handelslagret

Marknadsrisker
Operativ risk

Totalt minimikapitalkrav

53(101)
Riskvigt Riskvigt
exponerings- exponerings-

belopp  Kapitalkrav belopp  Kapitalkrav
2014-12-31 2013-12-31

3834 307 1925 154

506 685 40 535 528 238 42 259

9 537 627 763 010 6 457 300 516 584

791 531 63 323 212 163 16 973

91 318 7305 96 325 7706

726 955 58 156 518 150 41452

79 000 6320 - -

202 391 16 191 125 825 10 066

11 939 341 955 147 7939 926 635194

385 31 - -

0 0 0 0

3137559 251 005 1768 150 141 452

1206 183

776 646,
\
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Riskvigt Riskvigt

exponerings- exponerings-
Kapitalkrav 1) belopp  Kapitalkrav belopp  Kapitalkrav
Karnprimérkapitalrelation 13,7% 15,3%
Primirkapitalrelation 13,7% 15.3%
Total kapitalrelation 15,0% 15,3%
Institutsspecifika buffertkrav 2:5%
- varav krav pa
kapitalkonserveringsbuffert 2,5%
Karnprimérkapital tillgingligt att
anvindas som buffert 9,2%

1) Rapportering per 31 december 2014 ar enligt gillande regelverk (Basel 3). Jamforelsesiffror per 31 december 2013 ar enligt tidigare gillande regelverk

(Basel 2).

2) Schablonberiknad utdelning enligt kommissionens (EU) delegerade forordning 241/2014 1,«0
N
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Dotterbolaget Resurs Bank AB
Kapitalbas 1)

Primiirt kapital

Kirnprimiirt kapital

Eget kapital

Arets resultat

Obeskattade reserver (78% dérav)
Avgar:

Beriknad utdelning 2)
Immateriella tillgdngar
Uppskjuten skattefordran
Ytterligare virdejusteringar

Totalt kiirnprimirt kapital

Supplementiirt kapital
Tidsbundna forlagslan

Totalt supplementiirt kapital

Total kapitalbas

2014-12-31

1975314
169 642
362753

-28 172
-50 928
-11 895
-1617

2 415 097

200 000
2 615097

2 615097

55(101)

2013-12-31

986 702
188 254
322 061

-12 809

1484 208

1484 208

1484208 )
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Kapitalkrav 1)

Exponeringar mot nationella
regeringar eller centralbanker
Exponeringar mot delstatliga eller
Jokala sjalvstyrelseorgan och
myndigheter

Exponeringar mot offentliga organ
Exponeringar mot multilaterala
utvecklingsbanker

Exponeringar mot institut
Exponeringar mot foretag
Exponeringar mot hushall
Exponeringar sikrade genom pantrétt 1
fastigheter

Fallerande exponeringar
Exponeringar som ar forenade med
sirskilt hog risk

Exponeringar 1 form av sikerstillda
obligationer

Poster som avser positioner i
viirdepapperisering

Exponeringar mot institut och foretag
med ett kortfristigt kreditbetyg
Exponeringar i form av andelar eller
aktier i foretag for kollektiva
investeringar (fond)
Aktieexponeringar

Ovriga poster

Kreditrisker
Kreditviirdighetsjusteringsrisk
Valutarisker

Avvecklingsrisker

Révarurisker
Positionsrisk i handelslagret

Marknadsrisker
Operativ risk

Totalt minimikapitalkrav

Riskvigt
exponerings-

belopp
2014-12-31

88016
2276 826
7 341 295

556010
91 318

724 767

1246 700
141 578

12 466 510

385

2321094

Kapitalkrav

7 041
182 146
587 304

44 481

7305

57 981

99 736
11326

997 320

31

185 688

1183039

Riskvagt
exponerings-

belopp
2013-12-31

1 923
528 238
6 457 300

212 163
96 325

518 150

125 825
7 939 926

1768 150

56(101)

Kapitalkrav

154
42 259
516 584

16 973
7 706

4] 452

10 066
635 194

141 452

776 646, )
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Riskvigt Riskvigt

exponerings- exponerings-
Kapitalkrav 1) belopp  Kapitalkrav belopp  Kapitalkrav
Kéamprimérkapitalrelation 16,3% 15,3%
Primérkapitalrelation 16,3% 15.3%
Total kapitalrelation 17,7% 15,3%
Institutsspecifika buffertkrav 2,5%
- varav krav pa
kapitalkonserveringsbuffert 2.5%
Karnpriméirkapital tillgingligt att
anvindas som buffert 11.8%

1) Rapportering per 31 december 2014 ér enligt gillande regelverk (Basel 3). Jamforelsesiffror per 31 december 2013 ir enligt tidigare gillande regelverk
(Basel 2).
2) Schablonberiiknad utdelning enligt kommissionens (EU) delegerade forordning 241/2014 .I r'!/l
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Not S Riintenetto

Belopp
Koncernen 2014
Rinteintikter
Utlaning till kreditinstitut 14 182
Utlaning till allménheten, brutto 1) 2) 2177 850
}}ﬁntebﬁrande virdepapper 29 366
Ovriga -
Avgar transaktionskostnader enligt effektivrianteberdkningsmetoden -537 350
Summa rinteintikter, netto 1 684 048
Varav rinteintdkt frén finansiella poster
ej viirderade till verkligt vérde 1654 682
Riintekostnader
Skulder till kreditinstitut -8 384
In- och upplaning fréan allménheten -326 586
Ovriga skulder -22
Summa rintekostnader, netto -334 992
Varav kostnad for insdtiingsgaranti och stabilitetsavgifi -19 117
Varav réintekostnad frén finansiella poster
ej viirderade till verkligt virde -334 992
Medelréntan pa utlaning till kreditinstitut har uppgatt till 0,4 (2,5) %
Medelréntan pa utlaning till allménheten har uppgatt till 18,2 (13,2) %
Medelriintan pa réntebérande virdepapper har uppgatt till 1,3 (1,8) %
Medelréntan p inlaning fran allménheten har uppgatt till 2,2 (3,1) %
1) I beloppet ingar kontant inbetalda rantor pa problemkrediter med: 55774
2) I beloppet ingér intékter fran kopta forfallna konsumentfordringar:
Inkasserade belopp 91 799
Amortering -20 068
Kostnader for inkasserade belopp -8 308
Summa intikter kopta forfallna konsumentfordringar 63 423

58(101)

Belopp
2013

38 654
1085 834
42 191

-214 781

951 898

909 707

-10213
-281 703
-7 949

-299 865
-7 892

-299 865

8704

11725
-8 029

-928
2768,
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Not 6 Intikternas fordelning och annan information per land

Koncernen Sverige Danmark Norge  Finland Schweiz Totalt
Resultatrikning fordelad per segment koncernen

2014

Riinteintikter 1057471 195 909 188 007 241 971 690 1684048
Riintekostnader -265 464 -23 880 28864 -16 784 - -334 992
Provisionsintikter 203 805 11323 24 393 29282 - 268 803
Provisionskostnader -52 - - - - -52
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6291 - -316 23 598 6596
Premieintékt netto 962 019 - - - 27 061 989 080
Et‘)rs;‘ikringskostnadcr netto -390 753 - - - -17 988 -408 741
Ovriga rorelseintikter 154 302 6100 23 647 11722 - 195 771
Summa rirelseintikter 1727619 189 452 206 867 266 214 10 361 2 400 513
Allmianna administrationskostnader -1032211 -68 326 -02482  -67205 -11080  -1271304
Av- och nedskrivningar av

q_nliiggningstillgéngar -12 726 -1 046 286 -335 - -13 821
Ovriga rorelsekostnader -114 454 -3218 -14176  -15364 -558 -147 770
Summa kostnader fire kreditforluster -1159 391 =72 590 -106372  -82904 -11 638  -1432895
Resultat fore kreditforluster 568 228 116 862 100 495 183310 -1277 967 618
Kreditforluster, netto -191 870 -74 746 -48 625  -35458 - -350 699
Rérelseresultat 376 358 42 116 51870 147852 -1277 616 919
Skatt pa periodens resultat -88 108 -10315 -15918  -34 877 -52 -149 270
Arets resultat 288 250 31 801 35952 112975 -1 329 467 649 |
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Koncemnen

2013

Rinteintikter

Rintekostnader

Provisionsintikter

Provisionskostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Premieintikt, netto
Forsikringskostnader, netto

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter

Allménna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar av
anldggningstillgngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa kostnader fore kreditforluster

Resultat fore kreditforluster

Kreditforluster, netto
Rirelseresultat

Skatt pa periodens resultat
Arets resultat

Sverige

804 937
-267 748
144 323
-6

16 468
8860 433
-347 595
252 621

1489 433
-858 966
-3 548
-152 001
-1014 513
474 918

-132 587
342 331

-87 421
254 910

Danmark

0

Norge

100 436
-23 811
12 610

-613

17 044
105 666
-47 423
-1 620
3970
53013
52 653

-22 384
30 269

4254
26 015

60(101)

Finland Schweiz Totalt
45954 571 951 898
-8 306 - -299 865
7757 - 164 690

- - -6

=71 403 16 187

- 32753 919 186

- -14 418 -362 013

2 459 - 272124
47 793 19 309 1 662 201
-24 008 -16 346 -946 743
-609 - 5777
-3466 -789 -160 226
-28 083 -17 135 -1112 746
19 710 2174 549 455
-14 149 - -169 120
5561 2174 380 335
-1439 -392 -93 506
4122 1782 286 829

Resurs Holding koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Danmark, Finland, Norge och Schweiz.

Sverige ir det land med storst verk
Banks forvirv av NCF A/S jimte dotterbolaget Dan
Finaref AS och Finaref OY. I Danmark bedrivs verksamheten
A/S. men dven som grinsoverskridande verksamhet. Den gransovers
tabellen i den svenska verksamheten.

samhet, dven om ovriga lander har vixt avsevirt i och med Resurs

-Aktiv A/S och Finaref AB jamte dotterbolagen

1 Sverige bestéir verksamheten framst av privatlén, siljfinans, kreditkort, inlaning och

forsikringsverksamhet. Det bedrivs dven

i form av koncernbolaget Dan-Aktiv
kridande verksamheten ingdr i

leasing- och factoringverksamhet 1 begrinsad omfattning. L'
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Not 7 Provisioner

Provisionsintikter
Utléningsprovisioner
Provisioner kreditkort
Ersittning formedlad forsakring
Ovriga provisioner

Summa provisionsintikter

Provisionskostnader
Utléningsprovisioner

Summa provisionskostnader

61(101)

Koncernen
2014 2013
87 204 48 339
74 856 45930
31256 -
75 487 70421
268 803 164 690
32 -6
-52 -6

Inga provisionsintikter eller provisionskostnader harrr fran balansposter viirderade till verligt vérde.

Not 8 Premieintikter, netto

Premicintikter

Premier for avgiven aterforsakring
Forandring i avsittning for ¢j intjinade premier och kvardréjande risker
Aterforsikrarens andel av forindring i avsitining for ¢j intjande premier

och kvardrojande risker

Summa premieintikter, netto

Koncernen
2014 2013
965 931 945 597
-51 163 -202 495
75 330 182 005

-1 018 -5 921

989 080 919 186 \j
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Not 9 Forsidkringsersittningar, netto

Koncernen

Forsikringskostnader 2014

Utbetalda skaderséttningar

Foérandring i avsittning till utjimningsreserv
Forindring i avsiittning for intriffade och
rapporterade skador

Forandring i avsittning for intraffade men ¢)
rapporterade skador (IBNR)
Driftskostnader for skadereglering

Summa forsikringskostnader netto

Forsikringskostnader 2013

Utbetalda skadersattningar

Forindring i avsittning till utjimningsreserv
Fordndring 1 avsittning for intrdffade och
rapporterade skador

Forindring i avsittning for intrdffade men ¢j
rapporterade skador (IBNR)

Summa forsikringskostnader netto

Brutto

-425 553

2034

3104
-14 240

-440 863

-556 924
9947

7905

-2 353
-541 425

62(101)

Avg AF Netto

20 498 -405 055

9260 11294

1 717 -1 387

647 -13 593

32122 -408 741

167 052 -389 872

- 9 947

10 453 18 358

1 907 -446
179 412

-362 013 |,
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Not 10 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Utdelning

Nettoresultat av aktier och andelar

Nettoresultat av obligationer och andra rintebérande vérdepapper
Derivat

Valutakursdifferenser

Summa nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettovinst/nettoforlust per virderingskategori

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatet via
identifiering

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatet via
handel

Valutakursforindringar

Summa

Nettovinst och nettoforlust avser realiserade och orcaliserade virdeforindringar.

Not 11 Ovriga rorelseintikter

Realisationsvinst vid forséljning av kreditportfol]
Ovriga intikter, utlaning till allménhet

Tekniska intékter 1)

Ovriga rorelseintikter

Summa rirelseintikter

63(101)
Koncernen
2014 2013
507 170
1162 5299
2 591 13214
-186 140 =
188 476 -2 496
6 596 16 187
2 561 4142
-184 441 14 541
188 476 -2 496
6 596 16 187
Koncernen
2014 2013
- 147 813
142 221 105 501
30 969 3
22 580 18 810
195 770 272 124

1) Tekniska intikter harror i huvudsak till effekter fran Solids under aret genomford

bestandsdverlatelse. i‘
."‘
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Not 12 Leasing

Resurs Holding-koncernen som leasegivare

Koncernen #ger i sin bankverksamhet tillgdngar som leasas ut till kunder genom finansiella
leasingavtal. Tillgingarna redovisas i rapporten dver finansiell stillning som utlaning till allménheten
i enlighet med IFRS. Leasingobjekten utgors friimst av maskiner och annan utrustning. For icke
uppsigningsbara avtal var fordelningen av framtida minimileasingavgifter som foljer:

Koncernen

2014-12-31 2013-12-31
Icke uppsigningsbara leasingbetalningar uppgar
till
Inom ett ar 28 613 41 505
Mellan ett ar och fem ar 44 307 49312
Langre dn 5 ar 5056 6122
Summa icke uppsidgningsbara leasingbetalningar 77 976 96 939

Avstimning mellan bruttoinvestering och nuvirdet av fordran avseende framtida minimileasavgifter

Bruttoinvestering 164 705 203 852
Avgar ¢j intjanade finansiella intdkter -77976 -96 939
Nettoinvestering i finansiella avtal 86 729 106 913

Reserv for osdkra fordringar avseende
minimileasavgifter 9017 10 484

Per 31 december 2014 hade den storsta delen av koncernens brutto- och nettoinvesteringar en
iterstiende 16ptid understigande 5 ar.

Resurs Holding-koncernen som leasetagare

Operationella leasingavtal hénfor sig till Resurs Holding koncernens normala verksamhet. Avtalen
avser i huvudsak de lokaler dir verksamheten bedrivs samt en mindre andel som avser leasing av
bilar. Avtalens 16ptid {6r lokaler dr for merparten av avtalen tio ar och tre ar for bilar. Kostnadsforda
leasingavgifter under 2014 &r 17 944 (15 134) KSEK. Det finns inga variabla avgifter. Framtida
minimileasingavegifter for icke uppsigningsbara leasingavtal uppgér till:

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Icke uppsigningsbara leasingbetalningar uppgar
till
Inom ett ar 13 442 12924
Mellan ctt &r och fem ar 54152 41252
Lingre &n 5 ar 48 513 55 003

Summa icke uppsigningsbara leasingbetalningar 116 107 109 179 \V
(\
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Not 13 Allminna administrationskostnader
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 013
Personalkostnader (se vidare not 14) -347 627 -259 800 -18 746 -9023
Porto-, upplysnings- och
aviseringskostnader -180 787 -151 337 -4 -+
IT-kostnader -95 235 -58 617 - -585
Lokalkostnader -31 820 -17 195 -1252 -785
Konsultkostnader -81 224 - -1724 -
Dirckta anskaffningskostnader -379 551 -312 083 - -
Ovrigt -155 060 -147 711 -9 413 -9 770
Summa allméinna
administrationskostnader -1271 304 -946 743 -31 139 -21 067
Posten vrigt inom klassificeringen allminna administrationskostnader inkluderar arvoden och
ersittningar till revisorer enligt nedanstaende fordelning
Arvode och kostnadsersittning till
revisorer
Ernst & Young AB
Revsionsuppdrag -4 806 -2 704 -206 -390
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag
Skatteradgivning -905 -89 - -
Ovriga tjdnster -2 742 -60 : -
-8 453 -2 853 -206 -390
PWC
Revisionsuppdrag -842 - - -
Skatteradgivning -23 - - -
Ovriga tjénster -45 2 . .
-910 0 0 0
Mazars
Revisionsuppdrag -621 -669 - -
-621 -669 0 0
Summa ersittning revisionsforetag -9 984 -3 522 -206 -390

Med revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning. Dartill ingar dven 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
koncernens och moderbolagets revisor att utfora, samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av
iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av sddana &vriga arbetsuppgifter. |/
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Not 14 Personal

Koncernen

2014 2013
Loner -234 431 -174 487
Socialforsikringskostnader -63 801 -54 051
Rensionskostnadcr -28 692 -20 747
Ovriga personalkostnader -20 703 -10 515
Summa personalkostnader -347 627 -259 800
Loner och andra ersittningar
Styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare -21 665 -21 838
Ovriga anstiillda -212 766 -153 639
Summa léner och andra ersittningar -234 431 -175 477

Ersittningar till styrelseledamoter som utbetalts till bolag och som ingar i ovanstiende belopp

66(101)
Moderbolaget
2014 2013
-11 221 -4 751
-3 706 -2 179
-2342 -1 511
-1 477 -1 482
-18 746 -9 923
-4 828 -3 565
-6 393 22176
-11 221 -5 741

redovisas i resultatposten Allminna administrationskostnader i koncernen och i Personalkostnader i

moderbolagets resultatrdkning.

Grundlon/
styrelscarvode
Koncernen
2014
Ersittningar och dvriga formaner
Styrelse och VD
Jan Samuelson, ordf 1) -762
Martin Bengtsson -213
Fredrik Carlsson 1) -279
Anders Dahlvig -197
Christian Frick 217
Kristoffer Melinder -150
David Samuelson -150
Lars Nordstrand -337
Christopher Ekdahl -25
Kenneth Nilsson, VD -3 395
Andra ledande befattningshavare (14
personer) -15 940
Ovriga anstillda som kan paverka bankens
riskniva (13 personer) -9 878
-31 543

Rorlig Ovriga
ersiittning  formaner
- -173

- -1202

-124 -813
-124 -2 188

Pensioner

-1485
-5276

-2 311

Summa

=762
-213
-279
-197
-217
-150
-150
-337
-25
-5053

-22 418

-13 126

-9 072

-42 927, v
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Grundlén/
styrelsearvode
2013
Ersittningar och dvriga formaner
Styrelse och VD
Jan Samuelson, ordf 1) -690
Martin Bengtsson -197
Fredrik Carlsson 1) -191
Anders Dahlvig -201
Christian Frick -197
Kristoffer Melinder -169
David Samuelson -169
Mats Hoglund -94
Kenneth Nilsson, VD -3 107
Andra ledande befattningshavare (19
personer) -16 748
-21763
1) Utbetaningen har skett till bolag.
Moderbolaget
2014
Ersittningar och dvriga forméner
Styrelse och VD
Jan Samuelson, ordf 1) -591
Martin Bengtsson -175
Fredrik Carlsson 1) -197
Anders Dahlvig 1) -197
Christian Frick -156
Kristoffer Melinder -150
David Samuelson -150
Lars Nordstrand -296
Kenneth Nilsson, VD -
Andra ledande befattningshavare (3 person) -2916
Ovriga anstiillda som kan paverka bolagets
risknivé (1 person) -833
Summa -5 661
2013
Ersittningar och dvriga formaner
Styrelse och VD
Jan Samuelson, ordf 1) -690
Martin Bengtsson -197
Fredrik Carlsson 1) -191
Anders Dahlvig 1) -201
Christian Frick -197
Kristoffer Melinder -169
David Samuelson -169
Kenneth Nilsson, VD -
Andra ledande befattningshavare (3 person) -1 751
Summa -3 565

1) Utbetalningen har skett 1ill bolag.

Rorlig Ovriga
ersittning forméner
- -158

-75 -1 098

-75 -1256

- -236

0 -236

- -115

0 -115

Pensioner

-4 064

67(101)

Summa

-690
-197
-191
-201
-197
-169
-169
-94

-4 285

-21 985

-5 084

-186

-28 178

-591
-175
-197
-197
-156
-150
-150
-296

-4 305

-1019

-1339

-7 236

-690
-197
-191
-201
-197
-169
-169

2414

-4 228L

11
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68(101)

Pensionskostnader Koncernen  Moderbolaget
2014

Till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare -6 761 -1 153
Till dvriga anstillda -21 931 -1 189
Summa -28 692 -2 342
2013

Till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare -5 084 -548
Till 5vriga anstillda -15 663 -963
Summa -20 747 -1 511
Styrelseledaméter och ledande Koncernen Varav  Moderbolaget Varav
befattningshavare Antal mén Antal mén
2014

Styrelseledamoter 9 100 % 8 100 %
Verkstillande direktor och andra ledande

befattningshavare 16 88 % 3 67 %
2013

Styrelseledamoter 7 100 % 7 100 %
Verkstillande direktor och andra ledande

befattningshavare 19 84% 4 25%

Styrelsen i bankverksamheten har faststallt en ersittningspolicy i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2011:1 Ersittningssystem i kreditinstitut, virdepappersbolag och fondbolag med
tillstand for diskretionir portfoljforvaltning, senast uppdaterad genom FFFS 2014:22.

En styrelseledamot har utsetts som ansvarar for att bereda visentliga ersittningsbeslut och koncernen
har en kontrollfunktion som, nér det dr limpligt och i vart fall arligen, sjélvstandigt ska granska hur
koncernens hantering av ersittningar dverensstimmer med regelverket.

Styrelsen i forsikringsverksamheten har faststillt en ersittningspolicy i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:2 Ersittningspolicy i forsakringsforetag, fondbolag,
bérser, clearingorganisationer och institut for utgivning av clektroniska pengar.

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgér arvode enligt arsstimmans beslut. Erséttning till
verkstillande ledning och ansvarig for koncernens kontrollfunktioner ska beslutas av styrelsen.

Ersittningen utgors av grundlon, rorlig ersittning, Svriga féorméner samt pension. Information om
dotterbolagen, Resurs Bank AB och Solid Forsikrings AB ersittningar finns publicerad pé
www.resurs.se och www.solidab.com.

Rorliga ersittningar intjanade under 2014 ér kopplade till bide kvantitativa och kvantitativa mal.
Koncernen har tillsett att samtliga mal avseende rorliga ersattningar for 2014 gér att mita pé ett
tillforlitligt sitt. Koncernen har beaktat att anstidllda som sjalvstandigt kan besluta i kreditfrigor inte
bér ha mal kopplade till endast forsiljning som de kan paverka genom kreditbeslut, detta for att en /]

}
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anstiilld som tillhor denna personalkategori inte ska kunna utdva inflytande pa koncernens riskniva.
Koncernen bedémning 4r att man tillimpar en riskniva som star vél i proportion till bankens- och
forsakringsverksamhetens intjaningsférmaga.

Koncernen genomfor arligen en analys med syfte att identifiera anstéllda vars arbetsuppgifter har en
viisentlig inverkan pa foretagen i koncernens riskprofil.

Det har under 2014 inte forckommit nigra rorliga ersittningar som dverstiger 100 KSEK till anstallda
som kan paverka koncernens riskniva. Koncernen behover darfor inte tillimpa uppskjuten utbetalning
avseende rorliga ersittningar.

Genom foretagsforviarv under 2014 tillampas det inom koncernen uppskjuten utbetalning av rorlig
ersittning for 6 medarbetare som kan paverka risknivén inom de forvirvade bolagen. Uppskjuten
utbetalning sker jimt fordelat under en tre drs period.

For verkstillande ledning och anstillda som kan paverka koncernens risknivé har utgétt rorlig
ersittning som motsvarar 0,4 % av grundlonen. Motsvarande siffra for moderbolaget uppgar till 0 %.

Pensioner

Koncernens pensionsforpliktelser for verkstillande direktoren och dvriga ledande befattningshavare
ticks genom avgiftsbestimda pensionsférsakringar och utgar pé erhéllen grundlén samt rérlig
ersittning. Pensionsformaner for verkstillande direktoren utover tjinstepension och lagstadgad
pension har avsatts med 522 (440) KSEK. For 6vriga ledande befattningshavare utdver tjanstepension
och lagstadgad pension har pension avsatts med 244 (204) KSEK.

Uppsigningsvillkor och avgangsvedelag
Vid uppsigning frén bolagets sida har verkstéllande dircktor ritt till 16n fran dotterbolaget Resurs
Bank AB under uppsigningstiden, vilken dr 18 ménader. Inga avgangsvederlag utgar.

Ovriga ledande befattningshavare har uppsigningstid pa mellan 6 - 12 ménader och har inte rétt till
avgéngsvederlag. )|
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Koncernen

Koncernledningens utnyttjade krediter och
limiter i bankverksamheten

2014

VD

Styrelseledamoter

Ovriga ledande befattningshavare i koncernen

Koncernledningens utnyttjade krediter och
limiter i bankverksamheten

2013

VD

Styrelseledamoter

Ovriga ledande befattningshavare i koncernen

Lanevillkor éverensstimmer med de villkor som normalt tillimpas vid kreditgivning till 6vrig

Kreditlimiter

350
506
4 622

203
469
6 3/9

70(101)

Utnyttjade krediter

212
69
3987

50
39
5860

personal. Koncernen har inte stillt sikerhet eller ingatt eventualforpliktelser till forméan for redovisade

befattningshavare.

Medelantal anstillda
Koncernen

2014

Sverige

Danmark

Norge

Finland

Totalt antal

2013
Sverige
Danmark
Norge
Finland
Totalt antal

Min Kvinnor
188 284
22 23

8 21

6 26
224 354
197 236
6 4

5 11
208 251

Totalt

472
45
24
32

578

433

10
16
459]
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Medelantal anstéillda
Moderbolaget

2014

Sverige

Danmark

Norge

Finland

Totalt antal

2013
Sverige
Danmark
Norge
Finland
Totalt antal

Min

Kvinnor

Not 15 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tiligangar

Avskrivningar
Matericlla tillgangar
Immateriella tillgangar
Valutakursdifferenser

Summa avskrivningar

Nedskrivningar
Immateriella tillgangar

Summa nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar

Koncemen
2014 2013

-8 088 -4 297
-2243 -1 480
.54 ,

-10 385 -5 777

-3 435 -

-3435 0

-13 820 5777

71(101)

Totalt

Moderbolaget

2014

-551

-551

2013

-1172

-1172

-1172,\s
‘\..
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Not 16 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

2014 2013
Marknadsforing -141 045 -104 390
Forsakringar -3353 -2 929
Skaderegleringskostnader - -29 362
Ovriga -3 372 -23 545
Summa ovriga rorelsekostnader -147 770 -160 226
Not 17 Kreditforluster

Koncernen

2014 2013
Individuellt virderade lanefordringar
Arets bortskrivning for konstaterade forluster -2 590 -9
Inbetalt pi tidigare konstaterade kreditforluster 239 1522
Avsittning/upplosning av reserv for kreditforluster 5 890 -5672
Arets nettoresultat for individuellt viirderade linefordringar 3 539 -4 159
Gruppvis virderade homogena grupper av linefordringar med
begriinsat virde och likartad kreditrisk
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -166 720 -14 800
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 19 232 361
Avséttning/upplosning av reserv for kreditforluster -206 750 -150 522
Arets nettokostnad for gruppvis virderade homogena
lanefordringar -354 238 -164 961

Arets nettokostnad for kreditforluster -350 699 -169 120 )
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Not 18 Skatter

Koncemen

2014 2013
Aktuell skattekostnad
Aktuell skatt for perioden -143 835 -92 204
Justering av skatt hanforlig till tidigare
period 1) -20 006 -1926
Aktuell skattekostnad -163 841 -94 130
Uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader 14 571 624
Total redovisad skattekostnad enligt
resultatrikningen -149 270 -93 506

73(101)
Moderbolaget
2014 2013
- -1 784
0 -1 784
- -1 904
0 -3 688

1) Justering av skatt hanforlig till tidigare period ar huvudsakligen hanforlig till utfall fran under aret

utford taxeringsrevision i koncernféretaget Finaref Oy.

Avstamning av effektiv skatt

2014

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intdkter

Skatt hanforlig till annan skattesats for utlandska filialer och
dotterbolag i utlandet

Skatt hanforlig till tidigare &r

Schablonriinta periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

2013

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intdkter
Skatt hénforlig till annan skattesats for utlindska filialer
Skatt hinforlig till andrad skattesats i utlindska filialer
Skatt hanforlig till tidigare ar

Schablonrinta pa periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Koncernen
Foridndring av uppskjuten skatt 2014
Skatteeffekt hianforlig till temporéra
skillnader materiella tillgangar -1 447
Skatteeffekt hinforlig till temporéra
skillnader utlaning till allménheten 17 570
Skatteeffekt hanforlig till temporéra
skillnader pensioner -1 426
Skatteeffekt hianforlig till temporédra
skillnader 6vriga -126
Summa uppskjuten skatt 14 571

%  Koncernen

% Moderbolaget

616 920 -196
-22,0 % -135722 -22,0% 43
1.9 % 11 607 17,6 % -35
-0,6 % -3 872 - -
-3.2% -20 006 - -
-0,2 % -1277 4,6 % -8
24,4 % -149 270 - -
380 335 16 599
-22.0 % 83674 -22,0% -3 652
-0.9 % -3 585 -0,2 % -36
-1,1 % -4 051 - -
24,1 % 465 - -
2,3% -1 926 - -
-0.2 % -735 - -
-24,4 % 93506 -22,2 % -3 688
Moderbolaget

2013 2014 2013
715 - -
1962 - .
206 - -
-2 259 - -1 904

624
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Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar for matericlla
anldaggningstillgngar, netto 8 165 9907 - -
Uppskjutna skattefordringar for utlaning till
allménheten 24310 1962 - -
Uppskjutna skattefordringar for pensioner,
netto 2084 766 - -
Uppskjutna skattefordringar dvriga 48 437 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 34 607 13072 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder for materiella
anlidggningstillgangar, netto -269 - - -
Uppskjutna skatteskulder for utlaning till
allminheten 71 759 - - -
Uppskjutna skatteskulder for pensioner,
netto -1 095 - - -
Uppskjutna skatteskulder for obeskattade
reserver 210 296 198 818 - -
Uppskjutna skatteskulder dvriga 3508 - - -
Summa uppskjutna skatteskulder 284 199 198 818 0 0
Not 19 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2014 2013

Avsittnings till periodiseringsfond - -2 700
Erhallna koncernbidrag 22510 40 760
Limnade koncernbidrag - -3 700

Summa 22510 34 360\

|
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Not 20 Beldningsbara statsskuldforbindelser m.m.

Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort

belopp virde viirde belopp virde virde
Koncernen 20141231 20141231 20141231 20131231 20131231 20131231
Emitterade av
Svenska staten och kommuner 668 000 670 137 670 137 810 000 810 182 810 182
Utldndska stater och kommuner 125 866 135 706 135 706 0 0 0
Summa 793 866 805 843 805 843 810 000 810 182 810 182
Varav noterade 793 866 805 843 805 843 810 000 810182 810182
Aterstiende loptid
0-1 ar 36 000 36 048 36 048 637 000 635936 635936
1-3 ar 213719 219610 219610 143 000 144 193 144 193
Over 3 4r 544 147 550 185 550 185 30 000 30 053 30053
Summa 793 866 805 843 805 843 810 000 810 182 810182
Emittentens rating enligt S&P
AAA/Aaa 212 740 219 368 219 368 760 000 760 058 760 058
AA+/Aal 531126 536 099 5336 099 50 000 50 124 50 124
Utan rating 1) 50 000 50376 50376 0 0 0
Summa 793 866 805 843 805 843 810 000 810 182 810 182

Rating enligt S&P och Moodys. Vid olika kreditbetyg anvinds det ligsta betyget.

Placeringarna avser kommun- och statsobligationer och uppfyller kraven enligt FFFS 20 10:7 pa tillgdngar som far ingé i
likviditetsreserven.

1) Posten belaningsbara statsskuldsférbindelser utan rating bestdr av innehav i svensk kommun som saknar rating

Not 21 Utlaning till kreditinstitut

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
Utlaning i SEK 3527192 2172 582
Utléning i DKK 48 125 25 497
Utlaning i NOK 58 705 43 555
Utlaning i EUR 37 081 26 678
Utlaning i &vriga valutor 23 991 15 868

Summa utlaning till kreditinstitut 3 695 094 2284180y,
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Not 22 Utlaning till allménheten och osiikra fordringar

Utestdende fordringar brutto:
Utlaning 1 SEK
Utlaning i DKK
Utlaning i NOK
Utléning i EUR

Summa utlining till allméinheten

Hushall 1)

Nettovirde kopta forfallna konsumentfordringar 2)
Foretag 3) 4)

Summa utlining till allménheten

Avgér avsittning for befarade kreditforluster 5)

Summa nettoutlaning till allménheten

Koncernen

2014-12-31

873371517
2419 632
1710 108
2178314

15041 811

14 345 422
344 875
351514

15041 811

-1 118 436

13923 375

76(101)

2013-12-31

7426 982
579 288
841 100
776 686

9624 056

9136 003

488 053

9624 056
-365 722

9258 334

1) I beloppet for 2014 ingar Svertagna fakturafordringar frin La Redoute med 113 772 (0) KSEK och

fordringar frin Finaref AB via inkrdm med 534 782 (0) KSEK.

2) I beloppet ingér forvirvade forfallna konsumentfordringar enligt nedan:

Ingiende nettovirde kopta forfallna konsumentfordringar
Arets inkop av forfallna konsumentfordringar

Arets avyttring av forfallna konsumentfordringar

Arets amortering

Nettoviirde kdpta forfallna konsumentfordringar

16 607
348 336
-20 068

344 875

3) I beloppet ingér forvirvade fakturafordringar med 175 802 (1 34 144) KSEK.
4) 1 beloppet ingér finansiell leasing ddr Resurs Bank ér leasegivare med 86 729 (106 913) KSEK.

5) I beloppet ingér utlaning till hushall och foretag F %

{
AN

322 297

-314 268
-8 029

0
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Koncernen
2014-12-31

Nettoutlining till allmiinheten fordelar sig enligt féljande geografiskt

- Sverige
- Danmark
- Norge

- Finland

Summa nettoutlaning till allménheten

Osikra fordringar 1)

Osiikra fordringar netto fore reservering for befarade
kreditforluster

Reserv for befarade kreditforluster 2)
Osiikra fordringar netto

1) Varav osikra fordringar foretagssektor
2) Varav foretagssektor

Nyckeltal for utlaningsverksamheten
Andel osikra lanefordringar brutto 1)
Andel osiikra lanefordringar netto 2)

Total reserveringsgrad 3)
Reserveringsgrad, osikra lanefordringar 4)

8268 578
2070014
1 570 675
2014 108

13923315

2189 100

2 189 100
-1 118436
1 070 664

37136
-36 236

2014-12-31

15 %
7%
7%
51 %

77(101)

2013-12-31

7159739
553 541
794 972
750 082

9258 334

740 999

740 999
-365 722
375277

50543
-49 643

2013-12-31

8 %
4%
4 %
49 %

1) Osikra linefordringar brutto fore reservering dividerade med totala lanefordringar fore reservering

2) Osiikra lanefordringar netto dividerade med totala lanefordringar fore reservering
3) Totala reserver dividerade med totala lanefordringar fore reservering
4) Reservering for osikra lanefordringar dividerade med os#kra lanefordringar brutto | |/
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Not 23 Obligationer och andra riintebiirande viirdepapper

Nominellt ~ Verkligt ~ Bokfort Nominellt ~ Verkligt ~ Bokfort

belopp virde virde belopp vérde viirde

Koncernen 20141231 20141231 20141231 20131231 20131231 20131231
Foretagsobligationer 237109 241048 241048 365156 374190 374190
Svenska bostadsinstitut 912000 914098 914098 2209575 2213543 2213543
Svenska kreditinstitut 104 000 104732 104 732 - - -
Utldndska kreditinstitut 40 454 40 606 40 606 88 029 90 360 90 360
Summa 1293563 1300484 1300484 2662760 2678093 2678093
Aterstaende loptid
0-1 ar 149 000 149755 149755 1446555 1446256 1446256
1-3 ar 702 000 707341 707341 678000 683178 683178
Over 3 ar 442 563 443388 443388 _ 538 205 _ 548 659 _ 548 659
Summa 1293563 1300484 1300484 2662760 2678093 2678093
Obligationernas rating enligt S&P och Moodys
AAA/Aaa 912000 914098 914098 960000 963235 963 235
AA+ - - - 46 029 46 179 46 179
AA- - - - 620496 619609 619609
A+/A] 58 000 58 445 58 445 72 000 72 048 72 048
A/A2 - - - 325000 326683 326683
A-/A3 69 000 69 442 69442 383500 383804 383804
BBB+ - - - 30 000 31 389 31389
BBB/Baa2 25000 25995 25995 - - -
BB - - - 49 735 52163 52163
B/B2 28 393 28 292 28292 - - -
B-/B3 11716 11 520 11520 - - -
Utan rating 189454 192692 192692 _ 176000 _ 182983 _ 182 983

Summa

1293563 1300484 1300484 2662760 2678093 2678093,

="n’
W
N
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Not 24 Forlagslan

Nominellt  Verkligt ~ Bokfort Nominellt Verkligt  Bokfort

belopp varde virde belopp virde virde
Koncernen 20141231 20141231 20141231 20131231 20131231 20131231
Forlagslan 23514 26 478 26 478 - - -
Summa 23514 26478 26 478 0 0 0
Aterstiende loptid
1-3 ér 20 421 23393 23 393 - - -
Over 3 4r 3093 3 085 3 085 = - w
Summa 23514 26478 26478 0 0 0
Forlagslanens rating enligt S&P och Moodys
A/A2 20 421 23 393 23 393 - - -
BBB/Baa2 3093 3085 3085 - - -
Summa 23514 26478 26478 0 0 0

Not 25 Aktier och andelar

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Anskaffningsvirden 11520 26 784
Verkligt virde 11610 27 986

Ytterligare information om finansiella instrument limnas i not 42. |9
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Not 26 Aktier och andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Dotterbolag och Kapital-Rostrétts- Bokfort virde
indirekta dotterbolag Org nr Site  andel % andel % Antal aktier 14-12-31
Resurs Bank AB 516401-0208 Helsingborg 100 100 500 000 846 690
- Finaref AB 556634-3280 Boras 100 100 250 000
- Finaref AS 964 433 798 Kolbotn 100 100 150 000
Viab Inkasso AS 965 843 701 Kolbotn 100 100 2 000
- Finaref OY 711 019 Kerava 100 100 10 000
- Nordic Consumer
Finance A/S 27 507 379 Vallenbeek 100 100 200 000 000
Dan-Aktiv A/S 15 107 405 Vallenbeek 100 100 10 100 000
Solid Forsikrings AB  516401-8482 Helsingborg 100 100 30 000 31 600
Teleresurs i Sverige AB 556203-8520 Helsingborg 100 100 10 000 1000
- Flat Wallet AB 556865-1904 Helsingborg 100 100 1376
Reda Inkasso AB 556311-6192 Helsingborg 100 100 1000 100
Summa bokfort virde
aktier i dotterbolag 879 390
Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31
Ingiende anskaffningsavérde 79 390 79 390
Aktiedgartillskott till Resurs Bank AB 800 000 -
Utgiende ackumulerat anskaffningsviirde 879 390 79 390

Utgaende restvirde enligt plan 879 390 79 390 \
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Not 27 Immateriella tillgangar

2014-12-31 i 2013-12-31 )
Koncernen Goodwill Ovrigt Summa Goodwill Ovrigt Summa
Ingdende anskaffningsvirde 26 677 10 833 37510 26 677 9 106 35783
Forvirv av verksamhet 629 355 2350 631 705 0 3435 3435
Arets avyttring 0 0 0 0 -1708 -1708
Arets investeringar 0 343 343 0 0 0
Valutakursdifferenser 35 880 350 36 230 0 0 0
Summa anskaffningsvirde vid
arets slut 691 912 13 876 705 788 26 677 10 833 37510
Ingéende avskrivningar 0 -4 757 -4757 0 -3277 =327
Forvirv av verksamhet 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -2242 22242 0 -1 480 -1480
Valutakursdifferens 0 -198 -198 0 0 0
Summa ackumulerade
avskrivningar vid arets slut 0 -7 197 -7197 0 -4 757 -4 757
Ingdende nedskrivningar -14 810 0 -14 810 -14 810 0 -14 810
Forvirv av verksamhet 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 -3435 -3435 0 0 0
Utgdende ackumulerade
nedsKkrivningar -14 810 -3 435 -18 245 -14 810 0 -14 810
Redovisat viirde 677102 3244 680 346 11 867 6076 17 943

Ovriga immateriella tillgingar
Ovriga immateriella tillgangar avser aktiverade systemutvecklingskostnader.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Ingen test for nedskrivning av goodwill har gjorts under aret i bankkoncernen eftersom de
kassaflddesgenererande enheterna kommer att definieras utifrén land nér integrationen mellan
befintlig och forvirvad verksamhet 4r genomford. Gillande den del av goodwillen som hérstammar
fran Solid Forsikrings AB med ett redovisat goodwillvirde om 11 867 KSEK har man utgatt fran den
minst kassagenererande enheten och en prognos éver kommande 3 ar. Denna dr baserad pa historiska
erfarenheter och en diskontering av kassaflodena. Nedskrivningsprovningen visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger. \ v
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Not 28 Materiella tillgangar

Inventarier

Anskaffningsvirde vid arets borjan
Forvirv av verksamhet

Arets inkdp

Arets avyttringar/utrangeringar
Valutakursdifferens

Summa anskaffningsviirde vid drets
slut

Ackumulerade avskrivningar vid arets
borjan

Forvirv av verksamhet
Ackumulerade avskrivningar pa
tillgAngar som avyttrats/utrangerats
Arects avskrivningar
Valutakursdifferens

Summa ackumulerade avskrivningar

vid arets slut

Redovisat virde

Not 29

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avséttningar

Aterforsiakrares andel av forsikringstekniska avsittningar

Ej intjanade premier och kvardrgjande risker

Oreglerade skador

Summa Fordringar avseende forsikring

82(101)
Koncernen Moderbolaget

2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
29 148 21246 4 697 3453
2245 38 e -
22255 11429 = 1 244
-9 357 -3 571 -2 963 -
123 6 - -
44 414 29 148 1734 4 697
-13 422 -11 848 -1 345 -173
- -8 - -
5920 2742 1160 -
-8 089 -4 297 -551 -1172
-308 -11 - -
-15 899 -13422 =736 -1 345
28 515 15726 998 3 352

Koncernen
2014-12-31  2013-12-31
4140 96 699
1 888 63 963
6028 160 662

I
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Not 30 Ovriga tillgingar

Fordringar leasingverksamhet

Fordringar factoringverksamhet

Fordringar hos forsikringsmiklare och ombud
Ovrigt

Summa ovriga tillgangar

Not 31 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

83(101)

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Forutbetalda kostnader 87 876 32 869
Forutbetalda anskaffningsutgifter,

forsidkringsverksamheten 177011 194 506
Upplupna rintor 8 659 26374
Upplupna intdkter

utlaningsverksamheten 11301 11 087

Summa forutbetalda kostnader och
upplupna intiikter 284 847 264 836

Not 32 Skulder till kreditinstitut

Krediter i DKK
Krediter 1 NOK
Krediter i EUR
Krediter i 6vriga valutor

Summa skulder till kreditinstitut

4 054 7 899

4972 -

140 445 229 490

10 375 15 055

159 846 252 444
Moderbolaget

2014-12-31  2013-12-31

1 387 1903

1 387 1903

Koncernen

2014-12-31  2013-12-31

848 -
178 -

- 18
- 765

1026 783,47
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Not 33 In- och upplaning frin allminheten
Koncernen

2014-12-31 2013-12-31]
In- och upplaning i SEK 15976 650 11 874 089
Summa in- och upplaning frian allminheten 15976 650 11 7874 089
Hushall 12 884 871 9 784 943
Foretag 3091779 2 089 146
Summa in- och upplining fran allminheten 15976 650 11 874 089
Loptidsinformation

Merparten av inldning fran allménheten ér betalbar vid anfordran, se vidare not 3 Riskhantering.

Not 34 Ovriga skulder

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31

Leverantorsskulder 115903 76 791
Skulder till ombud 337123 360 301
Preliminirskatt inl&ningsréntor 71 899 95 275
Reservering kundlojalitetsprogram 48 311 39 360
Skulder avseende aterforsikring 607 79 694
Ovrigt 40 730 38 826
Summa dvriga skulder 614 573 690 247

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Koncernen Moderbolaget
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31

Upplupna rintekostnader 969 - - -
Upplupna personalkostnader 58 962 43 330 2714 1 746
Upplupna administrationskostnader 49 057 75 827 - -
Forutbetalda intdkter, leasing 4 868 10 605 - -
Ovriga forutbetalda intikter 18 853 60 079 113 485

Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 132 709 189 841 2 827 2231, |y
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Not 36 Forsikringstekniska avsittningar

Ej intjinade premier och kvardréjande risker
Redovisat virde vid periodens borjan
Forsakringar tecknade under perioden

Intjinade premier under perioden
Bestandsoverlatelse

Valutakurseffekt

Redovisat viirde vid periodens utgang

Avsittning for kvardréjande risker
Redovisat virde vid periodens borjan

Tidigare 4rs avsittning som tagits till resultatet
Valutakurseffekt

Arets avsittning

Redovisat virde vid periodens utging

Oreglerade skador

Redovisade virde vid periodens bérjan

Reglerade skador frén tidigare rikenskapsér

Forandring av forvintad kostnad for skador som intréffat tidigare ar
Bestindsoverlatelse

Arets avsiittning

Redovisat viirde vid periodens utging
Utjimningsavsittning
Redovisat virde vid periodens borjan

Aterféring som gjorts under perioden

Redovisat viirde vid periodens utging

Summa forsikringstekniska avsittningar vid periodens utgang

85(101)

Koncernen
2014-12-31 2013-12-31
691 402 883 541
967 705 947 303
-1041 814 -1130 393
-113 861 -
5191 -9 049
508 623 691 402
1222 133
-1222 -136
- 3
- 1222
0 1222
130 402 135814
-50 201 -119 229
-4 266 -4 826
-90 040 -
57 335 118 643
43 230 130 402
- 9 947
- -9 947
0 0
551 853 823 026

(
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Not 37 Ovriga avsittningar
Koncernen

2014-12-31  2013-12-31
Redovisat virde vid periodens borjan 680 2318
Forvirv av verksamhet 1 889 -
Upplosning av tidigare gjord avsittning - -1 756
Avsiittningar som gjorts under perioden 6226 262
Valutakursdifferens =377 -
Redovisat viirde vid periodens utging 8418 824

Dotterboget Resurs Bank har tecknat en kapitalforsdkring for tryggande av pensionsutféstelser 1
banken. Kapitalforsikringen och utféstelsen har nettoredovisats. Beloppet som redovisas 1 posten
ovriga avsittningar utgors av 16neskatt som ¢j ticks av kapitalforsikringen, 971 (680 KSEK).
Marknadsvirdet for kapitalforsikringen uppgér till 4 004 (2 802) KSEK

Koncernforetaget Finaref AS har formansbestdmda pensionsplaner. Avsittningen auktuarieberdknas
arligen for att ratt belopp ska reserveras. Avsittningen uppgér till 7 448 KSEK.

Not 38 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31
Periodiseringsfond 2700 2700

Summa 2 700 2 700 1
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Not 39 Eget kapital

Aktier
Antalet aktier i moderbolaget uppgar till 1 256 429, med kvotvirde 0,1 SEK. Med kvotvirde avses
aktickapitalet dividerat med antal aktier.

Balanserad vinst eller forlust
Avser balanserad vinst eller forlust fran foregdende &r minskat med vinstutdelning.

Omrikningsreserv

I denna reserv ingér omrikningsdifferenser vid konsolidering av koncernens utlandsverksambhet.
Forindring i eget kapital

For specifikation av forandringar i eget kapital under perioden se rapport over forindringar 1 eget
kapital.

Férindring av omrikningsreserv

Koncernen
2014 2013
Omrikningsreserv
Ingdende omrdkningsresery -744 199
Arets omrikningsdifferens utlandsverksamhet 56 903 -943

Utgaende omriikningsreserv 56 159 -744 ii;



Resurs Holding AB 88(101)
556898-2291

Not 40 Stillda sikerheter, eventualforpliktelser och dtaganden

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Utléning till kreditinstitut 1) 77 021 34 - -
Utlaning till allménheten - 4 089 694 - -
Tillgangar for vilka
forsdkringstagarna har forménsritt 667 156 555 391 - -
Pantsatta dotterbolagsaktier - 1496172 - 46 690
Foretagsinteckningar 2) 500 000 - - -
Summa stiillda siikerheter for egna
skulder 1244 177 6141 291 0 46 690
Ovriga stiillda sikerheter - - - >
Ansvarsforbindelser/Eventualforpliktelser
Borgen till dotterbolag avseende
beviljad kredit - - - 2 000 000
Spérrade bankmedel 359 349 - -
Garantier 284 120 - -
Ovriga ataganden
Beviljade ej utnyttjade krediter 21 063 077 20 267 632 - -

Forsikringsverksamhetens registerforda tillgang enligt 7 Kap. 11§ forsakringsrorelselagen uppgar till 667 MSEK
(555 MSEK). 1 hiindelse av obestand har forsikringstagarna formansritt i de registerforda tillgdngarna. Under
rorelsens gang har foretaget ritt att utféra tillgang in och ut ur registret s linge som samtliga forsikringsatagande
sr skuldtickta enligt forsikringsrorelselagen.

Beviljade ej utnyttjade krediter avses externt beviljade krediter. Alla beviljade ej utnyttjade krediter &r
uppsigningbara med omdelbar verkan i den utstrackning detta tillats enligt konsumentkreditlagen.

1) Utléning till kreditinstitut avser pantsatta medel som lamnats som sikerhet for fullgdrande av atagande till
betalningsférmedlare.

2) Foretagsinteckningar avser sikerhet for kreditram pa 500 000 (2 000 000) KSEK hos annat kreditinstitut. \ \
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Not 41 Niirstaende

Agande

Resurs Holding AB, org nr: 556898-2291 dgs till 51,53% av Cidron FI S.a r.1, 42,16% av Waldakt
AB och 6,31% av RSF Invest AB. RSF Invest AB égs till 81,93% av RSF Invest Holding AB som i
sin tur égs till 55% av Cidron FI S.a r.1. och 45% av Waldakt AB. RSF Invest Holding AB:s innehav i
RSF Invest AB iir avsett att delvis siljas till ledande befattningshavare i koncernen, vilket har skett
under 2013 och 2014 med 18,07 %. Cidron FI S.a r.1.:s och Waldakt AB:s indirekta dgande 1 Resurs
Holding AB har minskat i motsvarande mén, vilket innebér att Cidron FI S.a r.l.:s och Waldakt AB:s
indirekt och dirckta dgande uppgar totalt till 54,37% resp 44,49%.

Nirstiende - koncernforetag
Koncernen bestar av dotterbolagen Resurs Bank AB, Solid Forsikrings AB, Teleresurs i Sverige AB
samt Reda Inkasso AB.. For komplett koncernstruktur se not 46.

Foretag i koncernen redovisas enligt forvarvsmetoden, innebérande att interna transaktioner
elimineras pa koncernniva. Tillgangar och skulder, samt utdelningar mellan Resurs Holding AB
(moder) och 6vriga koncernforetag specificeras i respektive not till rapport Gver finansiell stillning.

Niirstiende - Ovriga foretag med bestimmande eller betydande inflytande

Nordic Capital Fund VII dger via Cidron FI S.a r.1. direkt och indirekt 54,37 % av Resurs Holding AB
och har dirmed ett bestimmande inflytande éver bolaget. Ovriga foretag som Nordic Capital Fund
VII har ett bestimmande inflytande i och som banken har haft transaktioner med &r Ellos Group AB.
Waldir AB #ger via Waldakt AB direkt och indirekt 44,49 % av Resurs Holding AB och har ddrmed
ett betydande inflytande 6ver bolaget. I Waldir-koncernen ingér SIBA AB och NetOnNet AB. Waldir
AB #gs av familjen Bengtsson, som dven har ett bestémmande inflytande 6ver AB Remvassen.
Transaktioner med dessa foretag redovisas nedan under rubriken Ovriga foretag med bestimmande
eller betydande inflytande.

Samtliga poster till nirstiende foretag ar rantcbindande

Nirstaende - Nyckelpersoner i Resurs Holding AB
Kenneth Nilsson VD Resurs Bank AB och Resurs Holding AB

Jan Samuelson Styrelscordforande i Resurs Holding AB och Resurs Bank AB
Christian Frick Styrelseledamot i Resurs Holding AB och Resurs Bank AB
Martin Bengtsson Styrelseledamot i Resurs Holding AB och Resurs Bank AB
Anders Dahlvig Styrelseledamot i Resurs Holding AB

Fredrik Carlsson Styrelseledamot i Resurs Holding AB
David Samuelson Styrelseledamot i Resurs Holding AB
Kristoffer Melinder ~ Styrelseledamot i Resurs Holding AB
Lars Nordstrand Styrelseledamot i Resurs Holding AB

Nyckelpersoner
Mellanhavanden och ersittning till befattningshavare i nérstdendekretsen beskrivs i not 14 Personal. |1
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Ovriga foretag med bestimmande eller betydande inflytande
Rintekostnader, In- och upplaning fran allmanheten
Premieinkomster, silda genom nérstaende ombud
Transaktionskostnader

Provisionsintékter

Allménna administrationskostnader

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga tillgéngar
In- och upplining fran allmédnheten
Ovriga skulder

Koncernen
2014

-7777
-48 534
-489 775

-51 455

8 082
511055
43 884

90(101)

2013

-8 378
49 245
-164 804
13 546
-47 063
-41

5501
297 521
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Not 42

Koncernen 2014-12-31

Tillgangar

Belaningsbara statsskuldfoérbindelser m.m.

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allménheten
Obligationer

Forlagslan

Aktier och andelar
Derivat

Ovriga tillgangar
Upplupna intékter

Summa finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar
Materiella tillgangar
Ovriga icke finansiella tillgdngar

Summa tillgangar

Skulder

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allmdnheten
Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa finansiella skulder
Avsittningar

Ovriga icke finansiclla skulder
Eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Klassificering av finansiella tillgadngar och skulder

91(101)

Finansiella  Finansiella
tillgangar tillgangar
virderade till  viirderade till
Lénefordringar verkligt verkligt Summa
och virde viaRR virde via RR  redovisat ~ Verkligt
kundfordringar via identifierin via handel virde virde
- 805 843 - 805 843 805 843
3 695 094 - - 3695094 3695094
13 923 375 - - 13923375 13923375
- 1 300 484 - 1300484 1300484
- 26 478 - 26 478 26 478
- 11610 - 11 610 11610
- - 38573 38573 38573
156 731 - - 156 731 156 731
45 572 2180 - 47 754 47 754
17 820 772 2 146 595 38 573 20 005 942 20 005 942
- - - 680346
- - - 28 515
- - - 299 512
17 820 772 2 146 595 38573 21 014 315
Finansiella
skulder
vérderade till
verkligt virde Ovriga
via RR via finansiella Redovisat ~ Verkligt
handel skulder viirde virde
- 1026 1026 1026
- 15976 650 15976 650 15983 023
91 059 3794 94 853 94 853
- 524 370 524 370 524 370
- 50 028 50 028 50 028
91 059 16 555868 16 646 927 16 653 300
- - 8 418
- - 1094 594
- - 3264376
91 059 16 555 868 21014 315
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Koncernen 2013-12-31

Tillgangar

Beléningsbara statsskuldforbindelser m.m.

Utlaning till kreditinstitut
Utléning till allminheten
Obligationer

Aktier och andelar
Derivat

Ovriga tillgangar
Upplupna intékter

Summa finansiella tillgingar

Materiella tillgngar
Ovriga icke finansiella tillgngar

Summa tillgangar

Skulder

Skulder till kreditinstitut

In- och uppléning fran allménheten
Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa finansiella skulder
Avsittningar

Ovriga icke finansiclla skulder
Eget kapital

Summa skulder och eget kapital

92(101)
Finansiella ~ Finansiella
tillgdngar tillgdngar
viirderade till virderade till
Lénefordringar verkligt virde verkligt virde Summa
och viaRR via  viaRRvia redovisat ~ Verkligt
kundfordringar  identifiering handel virde viirde
- 810 182 - 810 182 810 182
2284 180 - - 2284180 2284180
9258334 - - 9258334 9258334
- 2 678 093 - 2678093 2678093
- 27 986 - 27 986 27 986
- - 10493 10 493 10 493
413 106 - - 413 106 413 106
37461 - - 37 461 37 461
11 993 081 3516 261 10 493 15519 835 15519 835
- - - 15 726
- - - 276 024
11 993 081 3516 261 10493 15811 585
Finansiella
skulder
viirderade till } Summa
verkligt virde Ovriga  redovisat
via RR via finansiella virde Verkligt
handel skulder virde
- 783 783 783
- 11874089 11874089 11877154
4 637 - 4 637 4 637
- 516 786 516 786 516 786
- 86 432 86 432 86 432
4 637 12478 090 12 482 727 12 485792
- - 824
- - 1306213
- - 2021821
4 637 12 478 090 15 811 585
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Koncernen 2014-12-31
Finansiella tillgangar viirderade till
verkligt viirde via resultatet:

Beléningsbara statsskuldférbindelser m

m

Obligationer och andra rintebdrande
véardepapper

Forlagslan

Aktier och andelar

Derivat

Summa

Finansiella skulder virderade till
verkligt virde via resultatet:
Derivat

Summa

Koncernen 2013-12-31

Finansiella tillgangar virderade till
verkligt viirde via resultatet:
Belaningsbara statsskuldforbindelser
m.m.

Obligationer och andra rintebédrande
virdepapper

Aktier och andelar

Derivat

Summa
Finansiella skulder viirderade till

verkligt viirde via resultatet:
Derivat

Summa

Niva 1

805 843

1300 484
26 478
11610

2 144 415

2 144 415

810 182

2 678 093
27 986

3516 261

3516 261

93(101)
Niva 2 Niva 3
38 573 _
38573 0
-94 853 B
-56 280 0
10 493 _
10 493 0
-4 637

5856 0 “g“_’
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I not 2 Redovisningsprinciper aterfinns beskrivning om hur verkligt virde bestdms avseende

finansiclla tillgangar och skulder som redovisas till verkligt virde i balansrdkningen. For kortfristiga

fordringar och skulder samt in- och utlaning till rorlig réinta anses det redovisade vérdet reflektera det

verkliga virdet

° Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (nivé 1)

° Andra observerbara data for tillgdngen cller skulder #n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séiga hdrledda fran
prisnoteringar) (niva 2).

° Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (det vill siga
ej observerbara data) (niva 3)

Finansiella instrument som viirderas till verkligt virde i upplysningssyfte

Verkligt virde for utlaning till rorlig rénta virderas till upplupet anskaffningsvirde. Detta redovisade
viirde anses reflektera verkligt virde. Hinsyn har tagits till gjorda nedskrivningar som bygger pa
statistisk erfarenhet med bedémning av vad som kan beridknas kunna inflyta. For utléning till fast
rinta beriknas det verkliga vardet utifrdn aktuella marknadsrintor dir utldningens ursprungliga
kreditspread har héllts konstant om det inte finns tydliga bevis for att en foréndring av koncernens
kreditvirdighet har lett till métbar férdndring i koncernens kreditspread.

Redovisat virde avseende in- och upplaning med rorlig rénta anses reflektera det verkliga vardet. For
in- och upplaning till fastrénta berdknas det verkliga vérdet utifran aktuella marknadsréntor ddr
upplaningens ursprungliga kreditspread har hallts konstant. Om det finns tydliga bevis for att en
forandring av koncernens kreditvardighet har lett till métbar foréndring i koncernens kreditspread,
ska det tas i beaktning.

For ovriga finansiella tillgangar och skulder med en kvarvarande livslingd p& mindre &n sex méanader
anses det redovisade virdet reflektera det verkliga virdet

Finansiell tillgingar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Derivatavtal ingés under ISDA-avtal. I balansrdkningen kvittas inte beloppen. Huvuddelen av
derivaten per 2014-12-31 omfattas av ISDA Credit Support Annex vilket innebir att det erhalls och
limnas sikerheter i form av banktillgodohavanden mellan parterna. Tillgdngarna for derivatavtal
uppgér till 39 (10) MSEK och skulderna uppgir till 91 (3) MSEK. Det har ldmnats sikerheter
motsvarande 22 (0) MSEK som redovisas under utlaning till kreditinstitut.,
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Not 43 Hindelser efter balansdagen

Grinsoverskridande fusion Finaref AS

Dotterbolaget Resurs Bank AB har genomfdrt en grinséverskridande fusion av Finaref AS per 31
mars 2015, med retroaktiv verkan per 1 januari 2015. Fusionen innebir att Finaref AS verksamhet har
lyfts in i Resurs Banks norska filial

Emittering av foretagsobligationer

I mars godkande Finansinspektionen Resurs Banks program fér emittering av Medium Term Notes
(MTN-obligationer). Forsta emissionen genomfordes 25 mars 2015 pa 400 MSEK.

Not 44 Viktiga bedéomningar och uppskattningar

I samband med upprittande av finansiell rapportering i enlighet med IFRS och god redovisningssed
4r det erforderligt att ledningen i vissa avseenden gor aktiva uppskattningar, antaganden och
beddmningar. Dessa baseras pa historiska erfarenheter och aktuella faktorer, vilka anses vara
rittvisande och rimliga. Resultatet av dessa professionella uppskattningar och bedémningarna
paverkar de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intakter och kostnader i arsredovisningen.
Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden som gjorts. Koncernen har
framst gjort foljande kritiska bedomningar vid tillimpning av vésentliga redovisningsprinciper:

- klassificering och virdering av finansiella instrument

- om banken vertagit visentliga risker och beléningar frén siljaren vid forvarv av fordringar
- nedskrivningar for kreditforluster

- Ovriga avsittningar

- uppskjuten skattefordran

- forsikringstekniska avséttningar

Klassificering av finansiella instrument

Redovisningsprinciperna i not 2 definierar hur tillgangar och skulder ska klassificeras i de olika
kategorierna. Virdering av finansiella instrument till verkligt vérde kan leda till viss osdkerhet da
radande rinte- och marknadslige snabbt kan foréndras och dirmed péverka tillgdngens virde.

Forvirv av fordringar

Forvirvade fordringar som bestar av forfallna konsumentfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden, vilket motsvaras av det forvéntade nuvirdet av alla
framtida kassafléden. Eventuella skillnader mellan bedémda och faktiska kassafldden kan fa framtida
resultatpaverkan.

Nedskrivning for kreditforluster
Virdet pa osikra lanefordringar bedoms utifran framtida kassafloden med hinsyn till kredittagarens

aterbetalningsformaga. Kassaflodet berdknas i en modell som utgar ifran hur tidigare kredittagares \
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iterbetalningsformaga varit pd osikra lanefordringar. I de fall langa tidsserier saknats har en
koefficient anviints for att hantera minskningstakten.

Reserveringsmodellen for utlaning till hushall bygger pé gruppvis viirdering av osikra fordringar
uppdelat per segment och produktgrupp. Reservering for kreditforluster i utlaning till foretag sker
utifran individuell kreditbeddmning av stérre engagemang samt pa gruppniva for mindre
lanefordringar.

Uppskattningar och antaganden i reserveringsmodellen foljs upp regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkat denna period
eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell och
framtida perioder.

Ovriga avsittningar

Det belopp som redovisas som avsittning r den bésta uppskattningen av den utgift som kravs for att
reglera ett aktuellt dtagande per balansdagen. Till den del en uppskattning har gjorts som inte
overensstimmer med faktiskt utfall kan resultatet komma att paverkas.

Uppskjuten skattefordran

Vid berdikning av uppskjuten skattefordran gérs bedémningar avseende sannolikheten for att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrikning mot framtida beskattningsbara
vinster. Faktiskt utfall pa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida vinstnivaer
eller fordndrade skatteregler.

Forsakringstekniska avséttningar

Forsikringstekniska avsittningar dr baserade pa gjorda uppskattningar och antaganden om framtida
skadekostnader vilket medfor att uppskattningarna alltid dr forknippade med osdkerhet.
Uppskattningarna ar baserade pa historisk statistik om tidigare skadeutfall som finns tillgingliga vid
upprittande av arsbokslutet. Den osikerhet som ér forknippad till uppskattningar ér 1 allménhet storre
vid uppskattningar av nya forsakringsbestind. Vid uppskattningen av forsikringstekniska
avsittningar beaktas bl a beloppet av obetalda erséttningar, skadeutveckling, fordndringar i
lagstiftning, domslut samt den allménna ekonomiska utvecklingen.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period #indringen gors om &ndringen endast paverkar denna period cller i den period dndringen gors
och framtida perioder om #ndringen paverkar bade aktuell och framtida perioder. | /]
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Not 45 Rorelseforviry

Den 1 april 2014 férvirvade dotterbolaget Resurs Bank 100 % av Crédit Agricole Consumer Finance
SAs nordiska verksamhet bestiende av foretagsgrupperna Nordic Consumer Finance A/S med
dotterbolaget Dan-Aktiv A/S och Finaref AB jamte dotterbolag.

Finaref AB ir ett kreditmarknadsbolag med specialisering pa privatlan och betalforsikringar, primart
distribuerade via distanshandelsforetaget Ellos. Bolaget #r verksamt i Sverige och, via dotterbolagen
Finarcf AS och Finaref OY, dven i Norge respektive Finland. Foretaget grundades 1987 och har
sedan 2004 varit ett heligt dotterbolag till Crédit Agricole Consumer Finance. Finaref AB erbjuder
privatlén via Ellos, agenter och till egen kundbas. Foretaget hade vid forvirvstillfillet 44 anstéllda.

Nordic Consumer Finance A/S har sin verksamhet i det heldgda dotterbolaget Dan-Aktiv A/S.
Dan-Aktiv ir ett konsumentkreditforetag med fokus pa siljfinansiering i Danmark. Foretaget
fokuserar pa finansiering inom detaljhandel, e-handel, fordon, energi samt hus och hem. F-group
(Fona) ir den storsta siljfinanspartnern. Privatldn och betalforsikringar erbjuds i eftermarknaden.
Foretaget hade vid forvirvstillfillet 53 anstéllda.

Friamsta anledningen till forvirvet 4r att utveckla den sammantagna marknadsnérvaron samt skapa
nya och storre affarsméjligheter i Norden. Férvérven bidrar till att Resurs Bank omgaende fér en
storre geografisk plattform i Danmark, Norge och Finland. Férvarven genomfors dessutom for att
addera kraft till Resurs Banks tillvéixtambitioner. Den sammanlagda kontanta kdpeskillingen for
dessa forvirv uppgick till 1 336 MSEK.

Finarefs svenska verksamhet har per 1 november 2014 6verforts till Resurs Bank AB genom en
inkrimsoverlatelse. I september fattade styrelsen beslut om att integrera de forvarvade
foretagsgruppernas verksamhet utanfor Sverige genom att fusionera in verksamheterna i bankens
filialer i Danmark, Norge och Finland. Fusionerna beréknas vara genomférda under andra kvartalet
2015.

Forvirvsrelaterade kostnader uppgar till 27 MSEK och ingér i koncernens allmanna
administrationskostnader. Finaref och Nordic Consumer Finance har sedan forvérvet bidragit med
498 MSEK i summa rorelseintikter och 238 MSEK till periodens rrelseresultat. Om Finaref och
Nordic Consumer Finance ingétt i koncernrikenskaperna frén ingangen av rikenskapsaret 2014
skulle bolagen bidragit med 314 MSEK till koncernens rorelseresultat. L
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Férvirvsanalys

Vid upprittande av forvirvsanalysen konstaterades att verkligt viirde av utlaning till allménheten
oversteg redovisade virden i de forvirvade bolagen med 349 MSEK. Verkligt viirde ar berdknat
utifran diskonterade kassafloden som bl.a. bygger pa historiska kassafloden och amorteringstakter pa
motsvarande kreditstockar. I preliminir forvarvsanalys som upprittades i samband med
halvarsbokslut per 2014-06-30 dversteg verkligt viirde redovisade virden 1 de férvirvade bolagen
med 305 MSEK. Justering av forvirvsanalysen har gjorts baserat pa att information om
inbetalningshistorik som inte tidigare var kénd for koparen darefter har framkommit.

Goodwill

Koncerngoodwillen som uppstod i Resurs Bank AB med rérelseforvirven, efter justering for
identifierade tillgangsposter ej bokforda till verkligt vérde, uppgick till 629 MSEKvid
forvirvstillfillet. Se vidare not 27 Immateriella tillgangar. Genom forvirven har koncernen fatt en
betydligt storre utlaningsvolym och en grundplattform pa respektive marknad, som m&jliggor for
koncernen att uppné synergieffekter genom att kunna skapa nationella administrativa centra for att
stodja verksamheten lokalt pa varje marknad. Kassagenererande enheter kommer att definicras utifran
land, d.v.s. Sverige, Danmark, Norge och Finland. Till foljd av korsforsiljning mellan befintliga
kunder och kunder i forvirvad verksamhet kommer en integrering att ske som innebir att
kassagenererande enheter inte kan definieras pd lagre niva. Tillgangarna i respektive land bestar av
dels befintliga tillgingar i Resurs Bank AB, dels forvérvade tillgangar. Grinsoverskridande fusioner
har pabérjats med syfte att integrera samtliga verksamheter 1 Resurs Bank och driva dessa
verksamheter i filialer till den del de bedrivs i utlandet. Det gér inte i nuldget att bestdmma exakt hur
tillgngarna fordelar sig pa respektive land. Mot bakgrund av detta, samt att inga indikationer pa
nedskrivningsbehov foreligger, har ingen nedskrivningsprévning genomforts \
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Redovisade belopp pé identifierbara vertagna tilleAngar och skulder

Utléning till kreditinstitut 34717
Utléning till allmédnheten 3312 844
Utlaning till allménheten - verkligt virde justering 348 336
Ovriga tillgangar 40116
Summa tillgangar 3736013
Ovriga skulder 3 029 640
Summa skulder 3 029 640
Netto identifierbara tillgingar och skulder 706 373
Koncerngoodwill 629 356

Overford ersittning 1335 729}
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Not 46 Koncernstruktur 2014-12-31

Resurs Holding
AB

—
Solid

ResursBank AB RS £ cakrings AB

| l_
T T
FinarefAS NCFA/S Flat Wallet AB
l_ ViabAS L

Dan-Aktiv A/S
(vilande)

Teleresursi
Sverige AB

Reda Inkasso

AB

—

Finaref AB
{vilande)
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Styrelse och verkstéllande dircktéren forsdkrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolaget och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen stér infor.

Moderbolagets och koncernens arsredovisning har, som framgdr ovan, godkiénts for utfdrdande av
styrelsen den 18 maj 2015. Resultat- och balansrikningen kommer att féreldggas arsstimman den 18

maj 2015 for faststéllelse.

Helsingborg 2015-05-18
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till drsstdmman i Resurs Holding AB, org.nr 556898-2291

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och kencernredovisningen
fér Resurs Holding AB fér &r 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér drsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstédllande direktdren som har ansvaret for att
upprétta en &rsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
Arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och lagen om &rsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag, och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktéren bedémer dr nddvandig fér att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppnd rimlig sdkerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedtma riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget
uppréttar drsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsdtgdrder som &r
andamalsenliga med hédnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll, En
revision innefattar ocksd en utvirdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stilining per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafldden for &ret enligt
Arsredovisningslagen, har koncernredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resuftat och kassaflsden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och lagen om &rsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Férvaltningsberéttelsen
ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och f6r koncernen.

Ernﬁt & _Younng/B'J

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av fGrslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaltning fér Resurs Holding AB f&r &r 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret foér férvaltningen enligt
aktiebolagslagen och lagen om bank- och finansieringsrérelse.

Revisorns ansvar

vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pd
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag far vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren &r
ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direkttéren pd annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse,
lagen om drsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
&dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapséaret.

Helsingborg den lAB maj 2015
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Niklas Paulsson ]
Auktoriserad revisor



