Protokoll fort vid arsstimma med
aktieagarna i Resurs Holding AB
(publ), org.nr556898-2291, den 28
april 2017, Dunkers Kulturhus i
Helsingborg.

Tid: 13.30-14.40

Narvarande: Aktieagare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster.

Dessutom antecknades som ndrvarande: styrelsens ordférande Jan Samuelson,
styrelseledaméterna Martin Bengtsson, Fredrik Carlsson, Anders Dahlvig, Marita
Odélius Engstrom, Christian Frick, Mariana Burenstam Linder, Lars Nordstrand,
David Samuelson, verkstdllande direktéren Kenneth Nilsson, finanschefen Peter
Rosén samt huvudansvarig revisorn Niklas Paulsson.

81

Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Jan Samuelson 6ppnade arsstamman och hilsade aktiedgarna vilkomna.

§2

Val av ordférande vid arsstimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens férslag, styrelsens ordférande Jan Samuelson till
ordférande vid stamman.

Ordféranden informerade om att advokaten Magnus Lindstedt utsetts att vara sekreterare vid
arsstamman.

Stamman beslutade att aktiedgare som inte hade anmalt sig till stimman, inbjudna géster och andra
personer som inte var aktiedgare var vdalkomna att narvara vid stimman men utan ratt att yttra sig
eller delta i stdmmans beslut.

§3
Upprdttande och godkdnnande av rostldngd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkande forfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 dver
till stamman anmalda och ndrvarande aktiedgare skulle galla som rostlangd vid &rsstimman.

Sekreteraren informerade om att ett antal aktiedgare lamnat sérskilda instruktioner for réstning, att
rostinstruktioner fanns tillgdngliga om ndgon aktiedgare ©nskade ta del av dem samt att
rostinstruktionerna kommer framga i protokollet endast om de skulle f& betydelse fér stimmans
beslut.



§4
Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande det forslag till dagordning som var infért i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstandiga innehéllet i styrelsens och valberedningens forslag
hade atergivits i kallelsen.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt évriga handlingar infor &rsstimman,
vilka hade hdllits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Bengt Bengtsson representerande Waldakt AB och Ulrika Danielson representerande
Andra AP-Fonden att, jamte ordféranden, justera dagens protokoll.

§6

Prévning av om arsstamman blivit beh6rigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Kallelse hade skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 29 mars 2017 och att
kallelsen hade hallits tiliganglig pa bolagets webbplats sedan den 27 mars 2017 samt att bolaget hade
annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 29 mars 2017. Sadana
annonser hade aven funnits i Helsingborgs Dagblad och Sydsvenskan.

Ordféranden konstaterade att kallelse darmed skett i enlighet med aktiebolagslagens och
bolagsordningens bestammelser.

Stamman godkande kallelsedtgarderna och forklarade stamman behérigen sammankallad.

§7

Anfdérande av den verkstallande direktéren och finanschefen (dagordningens punkt 7)

Verkstdllande direktoren Kenneth Nilsson och finanschefen Peter Rosén holl anférande om
verksamheten och utvecklingen i Resurs Holding och bolagets dotterbolag under 2016.

Sedan ordféranden bjudit in till fragor, stdllde aktiedgarna fragor till verkstillande direktdren och
finanschefen.

§8

Framldggande av moderbolagets arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen (dagordningens punkt 8)

Arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberittelse for moderbolaget och koncernen for
rakenskapsaret 2016 framlades.

Niklas Paulsson huvudansvarig revisor, Ernst & Young, redogjorde fér arbetet med revisionen och
kommenterade revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen fér 2016.

§9

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansridkning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrakning (dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade att faststdlla resultatrakning for 2016 och balansrakning per den 31 december
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2016 for moderbolaget och koncernen.

§10

Beslut _om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansridkningen
(dagordningens punkt 10)

Ordféranden presenterade det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till resultatdisposition
enligt arsredovisningen. Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att 3,00 kronor per
aktie ska betalas i vinstutdelning till aktiedgare och att den 3 maj 2017 ska vara avstamningsdag for
vinstutdelningen.

Det antecknades att vinstutdelningen berdknas kunna betalas ut till aktiedgarna den 8 maj 2017.

§11

Beslut om ansvarsfrinet &t styreisens ledaméter och den verkstillande direktéren foér 2016
(dagordningens punkt 11)

Stdimman beviljade styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angeldgenheter for rakenskapsaret 2016.

Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstillande direktéren inte deltog i beslutet, savitt
avsdg dem sjdlva, och att samtliga pa stimman nirvarande aktieagare bitradde beslutet.

§12

Redogorelse for valberedningens arbete och forslag (dagordningens punkt 12)

Martin Bengtsson, som varit en av Waldakt AB utsedd ledamot av valberedningen, presenterade
valberedningens arbete och forslag inklusive forslagen avseende val av styrelse och revisor, arvode till
styrelsen och revisorn samt valberedningsinstruktion.

§13

Bestémmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Stémman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av ndsta arsstimma ska bestd av &tta
ledamoter.

§14

Faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorn (dagordningens punkt 14)

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode for tiden intill nista
drsstdmma ska utgd med 1200 000 kronor till styrelsens ordfdrande och 400 000 kronor till var och
en av styrelseledaméterna. Vidare beslutade stimman att arvode for arbete i Audit Committe ska
utgd med oférandrat 100 000 kronor till ordféranden och 50 000 kronor till ovriga ledamoter och att
for arbete i Corporate Governance Committee ska arvode utgd med 250 000 kronor till ordférande
och 125 000 kronor till envar av 6vriga ledaméter. Beslutades att inget arvode ska utga for arbete i
Remuneration Committee.

Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utgé
enligt godkédnda fakturor.



§15
Val av styrelse (dagordningens punkt 15)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag under punkterna 15a-h att omvilja
styrelseledaméterna Jan Samuelson, Martin Bengtsson, Fredrik Carlsson, Anders Dahlvig, Marita
Odélius Engstrom, Christian Frick, Mariana Burenstam Linder och Lars Nordstrand, fér tiden intill
nasta arsstdimma.

§16

Val av styrelseordforande (dagordningens punkt 16)

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Jan Samuelson till
styrelseordférande.

§17

Val av revisor (dagordningens punkt 17)

Stimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, tillika revisionsutskottets
rekommendation, att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och beslutade att
omvdlja Ernst & Young som revisor for tiden intill slutet av drsstimman 2018.

Det noterades att Niklas Paulsson avses fortsatt vara huvudansvarig revisor.

§18

Faststdllande av valberedningsinstruktion (dagordningens punkt 18)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag i Bilaga 2 om valberedningsinstruktion.

Det noterades att den nu beslutade valberedningsinstruktionen géller till dess ett beslut om
forandring av instruktionen har fattats av bolagsstimma.

§19

Beslut om riktlinjer for ersattning till verkstillande direktdor och 6vriga ledande befattningshavare
(dagordningens punkt 19)

Ordféranden noterade att revisorn lamnat ett yttrande om att de riktlinjer fér ersittning som
arsstdmman 2016 beslutade om hade fljts av bolaget.

Stamman beslutade darefter i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 3 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.



§20
Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 20)

Efter avtackning av David Samuelson férklarade ordforanden arsstimman avslutad.

Vid protokollet:

Magnﬁs Lindstedt

Justeras:
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Bengt Bengtsson
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Ulrika Danielson




Bilaga 2
Valberedningsinstruktion (punkt 18)

Valberedningen ska besta av ledamoter utsedda av de fyra rostmassigt stérsta dgarregistrerade
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 augusti varje ar, samt styrelsens
ordforande, som dven ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Till ordférande
i valberedningen ska utses den ledamot som &r utsedd av den réstmassigt storste aktieagaren. Om
tidigare dn tva manader fére arsstamman en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda
av dessa stdlla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ratt att utse nya ledaméter. For det fall ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det 6nskvart att ersattare
utses, ska sddan ersattare hamtas fran samma aktiedgare eller, om denne inte langre tillhér de
rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmaissigt star nast i tur. Andring i
valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Sammansattningen av valberedningen ska normalt sett offentliggéras senast sex manader fore
arsstdmman. Ingen ersattning ska utga till ledaméterna i valberedningen. Eventuella nédvindiga
omkostnader for valberedningens arbete ska béras av Bolaget. Valberedningens mandattid I6per
intill dess ndstkommande valberednings sammansattning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna
forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordféranden och 6vriga ledaméter samt ersattning for utskottsarbete samt arvode till
bolagets revisor. Valberedningen ska vidare, om det beddms erforderligt, lamna forslag till &ndringar
i denna instruktion

Denna instruktion for valberedningen ska gélla till dess beslut om dndring av instruktionen for
valberedningen fattas av bolagsstamman.



Bilaga 3
Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar anta féljande riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare for tiden fram till &rsstimman 2018.

Ersattning till ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen i enlighet med interna riktlinjer
och krav som &r baserade pa fran tid till annan géllande féreskrifter om ersittningssystem i bank-
respektive forsakringsverksamheten.

Ledande befattningshavares ersattning kan omfatta fast 16n, ldngsiktiga incitamentsprogram, pension
och 6vriga forméner. Till kretsen av ledande befattningshavare utgar ingen form av bonus eller annan
rorlig ersattning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar samt, med avseende pa aktiebaserade incitamentsprogram, den
vdrdeutveckling for Resurs Holdings aktie som kommer aktiedgarna till del. Den sammanlagda
ersattningen, dven i samband med att anstéllning upphér, ska motverka osunt risktagande.

Beslut om langsiktiga incitamentsprogram ska fattas av bolagsstaimman.

Pensionsférmaner ska vara premiebestamda. | undantagsfall ska det dock kunna utga
pensionsformaner enligt gallande kollektivavtal, sésom mellan Svensk Handel, Unionen &
Akademikerférbunden.

Medlemmar i koncernledningen ska normalt ha en uppségningstid om hégst 12 méanader. For
verkstdllande direktéren ska en uppsagningstid om hégst 18 manader gilla. Inga avgangsvederlag ska
utga.

Styrelsen ska ha ratt att franga de av arsstamman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Kretsen av ledande befattningshavare som omfattas av riktlinjerna ar verkstallande direktéren och

ovriga medlemmar i koncernledningen.



