Bolagsstyrningsrapport

En vdl fungerande bolagsstyrning dr en
forutsattning for att uppratthdlla koncer-
nens fértroende pd marknaden och skapa
mervdrde for vara intressenter. Som ett led
i detta och for att forhindra intressekon-
flikter definieras roller och ansvar tydligt
och foérdelas mellan aktiedgare, styrelse,
ledning och andra intressenter. | det
féljande redogdrs ndrmare for bolags-
styrningen inom Resurs Holding AB (publ)
("Resurs Holding").

BOLAGSSTYRNING/LEDNINGSMODELL/

STYRNING OCH LEDNING

Resurs Holding dr ett svenskt publikt
aktiebolag vars aktier sedan april 2016 dr
noterade pd Nasdaq Stockholm. Bolagets
bolagsstyrning baseras huvudsakligen pd
svensk lag, Finansinspektionens foreskrifter,
bolagets bolagsordning samt interna
styrdokument. Bolaget tilldmpar, utéver
reglerna i aktiebolagslagen (2005:551),
arsredovisningslagen (1995:1554) och
bolagets bolagsordning, dven Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

samt andra tilldmpliga svenska och ut-
IGndska lagar och regler som berér note-
rade bolag.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Koden gdiller fér alla svenska bolag vars
aktier dr noterade pa en reglerad marknad
i Sverige och ska tillampas fran forsta
handelsdag. Koden anger en norm for god
bolagsstyrning pa en hdgre ambitionsniva
dn aktiebolagslagens och andra reglers
minimikrav. Koden bygger pa principen "folj
eller forklara”, vilket innebdr att bolaget
inte vid varje tillfdlle maste folja varje
regel i Koden utan kan vdlja andra 16s-
ningar som bedéms bdttre svara mot
omstdndigheterna i det enskilda fallet,
forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje
s@dan avvikelse, beskriver den 16sning

som valts i stdllet samt anger skdlen for
detta i bolagsstyrningsrapporten.

Bolaget har under 2019 haft en avvikelse
frén Koden, ndmligen att en styrelseleda-
mot, Martin Bengtsson, har varit ordféran-
de for den valberedning som verkade infor
arsstdmman 2019. Skdlet till denna avvi-
kelse dr att den av bolagsstdmman be-
slutade valberedningsinstruktionen anger
att till valberedningens ordférande ska
utses den ledamot som dr utsedd av den
rostmdssigt stérsta aktiedgaren, vilket
varit Martin Bengtsson.

AKTIEAGARNAS DEL | BOLAGS-
STYRNINGEN/ STORSTA AKTIEAGARE
Resurs Holdings aktiebok férs av Euroclear
Sweden AB. Totalt antal aktier i bolaget
per 31 december 2019 var 200.000.000 st.

Aktiedigarna (dgande 6verstigande 10 procent) per 31 december 2019;

Aktiedgare

Antal aktier % dgande

Waldakt Aktiebolag

57.885.556 st 28,9%

RESURS HOLDINGS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Intern revision
Understdlld styrelsen.
Granskar och utvdrderar
den interna kontrollen.

Riskkontrollfunktion*

Utsedd av
Rapporterar till/informerar

——

*) Funktionen understdlld VD
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Externa revisorer Bolagsstimma
Valda av drsstamman. P Bolagets hégsta beslutande organ.
Granskar redovisning, Utdvar styrning via drsstdmman
bokféring samt styrelsens och i férekommande fall extra
och VD:s forvaltning. bolagsstdmma.
Styrelse
P Styrelsen och dess ordférande

utses av bolagsstdmman. Styrelsen svarar
for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter.

Valberedning

Nominerar bland annat
styrelseledaméter och
revisor samt foéreslar
arvode till dessa.

Audit Corporate Remuneration
Committee Governgnce Committee
Committee

|

VD och koncernchef
Utses av styrelsen.

|

Koncernledning

Compliancefunktion*
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BOLAGSSTAMMAN

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstémman
bolagets hégsta beslutande organ. Bo-
lagsstdmman kan avgéra varje fraga i
bolaget som inte uttryckligen faller under
ett annat bolagsorgans exklusiva kom-
petens. Pa arsstdmman, som ska hallas
inom sex manader frén rdkenskapsdrets
utgdng, utévar aktiedgarna sin rostratt i
fradgor sGsom faststdllande av resultat- och
balansrdkning disposition av bolagets
vinst eller férlust, beslut om ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter och VD for rdken-
skapsaret, val av styrelseledaméter och
revisor samt ersdttning till styrelseleda-
moéterna och arvode till utsedd revisor.

Utdver arsstdmman kan extra bolags-
stdmmor sammankallas. | enlighet med
bolagsordningen ska kallelse till bolags-
stdmma ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hdlls tillgdnglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska sam-
tidigt annonseras i Svenska Dagbladet.
Infér varje bolagsstdmma publiceras
pressmeddelande pd svenska och engelska
med kallelsen i dess helhet.

Styrelsens ordférande och sé mdnga av
de andra styrelseledaméterna att styrelsen
dr beslutfér samt VD ska nérvara vid extra
bolagsstdmmor i bolaget. Vid &rsstdmmor
ska, utéver de just némnda, minst en
ledamot i valberedningen, minst en av
bolagets revisorer och, om méjligt, samt-
liga styrelseledamaéter delta.

Bolagsordningen innehdller inga sdrskilda
bestdmmelser om tillsdttande och entle-
digande av styrelseledaméter, begrdns-
ningar i aktiernas 6verl@tbarhet eller om
dndring av bolagsordningen. For ndrva-
rande finns inga av bolagsstdmman Idmna-
de bemyndiganden till styrelsen att be-
sluta att Resurs Holding ska ge ut nya
aktier. P& drsstdmman den 25 april 2019
erhdll styrelsen férnyat bemyndigande
att under tiden fram till ndsta arsstdmma
besluta om férvdrv av egna aktier upp
till 5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Utover arsstdmma har en extra bo-
lagsstdmma genomforts under aret.

Vid arsstdmman 2019 var 129.401.134
aktier representerade. De representerade
aktierna utgjorde ca 64,7 procent av det
totala antalet aktier i bolaget.

Besluten som fattades pa drsstdmman
2019 innefattade bland annat:

- Faststdllande av resultat- och balans-
rdkning samt koncernresultat- och
koncernbalansrékning

- Beslut om dispositioner betraffande
Bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdkningen

- Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och VD

- Faststdllande av styrelse- och revi-
sorsarvode

- Omval for tiden intill ndsta arsstdmma av
styrelseledamoéterna Jan Samuelson
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Martin Bengtsson, Mariana Burenstam
Linder, Fredrik Carlsson, Anders Dahlvig,
Christian Frick 2, Lars Nordstrand, Marita
Odélius Engstrom och Mikael Wintzell
samt nyval for tiden intill ndsta ars-
stdmma av Johanna Berlinde. Jan
Samuelson omvaldes till styrelseord-
férande ¥

- Val av revisor

- Beslut om riktlinjer for ersattning till
VD och 6vriga befattningshavare

- Bemyndigande att under tiden fram till
ndsta drsstdmma besluta om férvarv
av egna aktier upp till 5 procent av
samtliga aktier i bolaget

- Beslut om aterkop av teckningsoptioner
av serie 2016/2019

- Beslut om riktad emission av tecknings-
optioner av serie 2019/2022 (LTI 2019)
samt overlatelse av sddana tecknings-
optioner

Resurs Holdings kommande drsstdmma
kommer att hdllas den 29 april 2020.

1) Avgick pd egen begdran som styrelseledamot
och ordférande vid extra bolagsstdmma
2019-10-02

2) Avgick pd egen begdran som styrelseledamot
vid extra bolagsstdmma 2019-10-02

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA
Samtliga aktiedgare som dr upptagna i
utskrift av aktieboken avseende forhdl-
landena fem vardagar foére stGmman
(I6rdagar inkluderat) och som anmalt
deltagande i tid enligt vad som anges i
kallelsen, har ratt att delta p& stamman
och résta for det antal aktier de innehar.
De aktiedgare som inte kan ndrvara sjdlva
kan foretrddas av ombud. Aktiedgare kan
dven bitrddas av hégst tvd personer.

Utover att anmadla sig hos bolaget
maste aktiedgare som Iatit forvaltarregi-
strera sina aktier genom en bank eller ett
vdrdepappersinstitut tillfdlligt lata inregi-
strera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att dga ratt att delta i
stdmman. Aktiedigare bor informera for-
valtaren om detta i god tid fére avstdm-
ningsdagen.

Resurs Holdings bolagsordning inne-
héller inga begrdnsningar i fréga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge
vid bolagsstdmman.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar Resurs
Holdings aktiedgare. Valberedningens upp-
gift dr att utarbeta och ldgga fram férslag
till beslut avseende bland annat antal
och val av styrelseledamoter, styrelse-
ordférande, arvode till styrelsen och for
arbete i dess utskott, val av samt arvode
till bolagets revisorer samt den valbered-
ningsinstruktion som ska gdlla fér valbe-
redningens arbete och sammansdattning.
Valberedningens arbete fokuserar sdrskilt

pé att sdkerstdlla att styrelsen utgoérs av
ledaméter som besitter kunskaper och
erfarenheter som motsvarar de krav som
gdllande regelverk och Resurs Holdings
dgare stdller pd Resurs Holdings hégsta
styrande organ, inklusive de krav som
framgar av de finansregulatoriska regel-
verken och Koden. | processen for att ta
fram forslag till styrelseledamoter pre-
senterar darfor styrelsens ordférande for
valberedningen den utvérdering som gjorts
av styrelsens arbete och de enskilda leda-
méterna under det gangna aret och moj-
lighet ges for valberedningen att tréffa
styrelsens ledaméter. Valberedningen
forbereder dven val av revisor. Aktiedgare
kan lamna forslag till valberedningen i
enlighet med de instruktioner som finns
pd@ Resurs Holdings webbplats.

Arsstamman fattar beslut om vilken
valberedningsinstruktion som ska gdlla for
Resurs Holdings valberedning. Enligt den
nu gdllande instruktionen ska valbered-
ningen infor drsstdmman 2020 bestd av
representanter for de fyra réstmdssigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per den 31 augusti 2019, med vissa regler
om vad som gdiller vid féréndringar i
dgandet. | enlighet med detta har valbe-
redningen infor &rsstdmman 2020 bestatt
av ledamoter utsedda enligt foljande;
Martin Bengtsson utsedd av Waldakt AB,
Anna Sundberg utsedd av Handelsbanken
Fonder, Ulrika Danielsson utsedd av Andra
AP-fonden samt Erik Selin utsedd av Erik
Selin Fastigheter AB. Savdl i samband med
valberedningens initiala sammansdattande
och vid senare férdndringar i Ggandet, har
vissa storre aktiedgare avbojt att i ar utse
ledaméter. | enlighet med den gdllande
valberedningsinstruktionen har Martin
Bengtsson varit valberedningens ordfo-
rande eftersom han &r utsedd av Resurs
Holdings storsta aktiedgare Waldakt AB
(med 28,9 procent av aktierna/résterna)

Valberedningen tilldmpar Kodens punkt
4.1 som méngfaldspolicy och efterstravar
en sammansdttning av kompetenser och
erfarenheter som matchar de krav som
stdlls pd Resurs Holdings viktigaste priori-
teringar. Valberedningen anser att méng-
faldsfragan @r viktig och arbetar aktivt
for att 6ver tid bland annat uppné en
jamn konsfordelning.

Valberedningens forslag till @rsstdmman
2020 publiceras i kallelsen till stdmman
och pa Resurs Holdings webbplats, samt
sdvitt gdller forslag rérande styrelseval i
ett pressmeddelande sé snart forslaget
faststdllts.

STYRELSEN

Styrelsen dr, efter bolagsstdmman, bola-
gets hogsta beslutande organ och dess
hogsta verkstdllande organ. Styrelsens
uppgifter regleras frdmst i aktiebolagslagen.
Styrelsens arbete regleras dessutom av
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den arbetsordning som styrelsen drligen
faststdller. Arbetsordningen reglerar

bland annat arbets- och ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
férande och VD samt specificerar forfa-

randen for VD:s ekonomiska rapportering.

Styrelsen antar dven arbetsordningar for
styrelsens utskott. Styrelsens uppgifter
innefattar att faststdlla strategier, affdrs-
planer och budgetar, avge delarsrapporter,
bokslut samt anta policys. Styrelsen ska
ocksé folja bolagets ekonomiska utveck-
ling, sdkerstdlla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och kontrollfunktionernas
rapportering samt utvérdera bolagets
verksamhet baserat pé de faststdllda mal
och policys som antagits av styrelsen.
Slutligen fattar styrelsen Gven beslut om
storre investeringar samt organisations-
och verksamhetsférdndringar i bolaget.
Styrelsens ordférande ska i ndra samar-
bete med VD 6vervaka bolagets resultat
och sitta som ordférande pa styrelseméten.
Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och styrelseledamoterna samt
skapar en 6ppen och konstruktiv dialog.
Till ordférandens uppgifter hor vidare att
folja och utvdrdera enskilda ledamaéters
kompetens, arbete och bidrag till styrelsen.

Styrelsens medlemmar

Pd styrelsemotena deltar férutom de
ordinarie ledaméterna éven VD och CFO
(Chief Financial Officer). Koncernens CGO
(Chief Governance Officer) dr styrelsens
sekreterare. Andra personer ur koncern-
ledningen och 6vriga tjanstemdn @r fore-
dragande i sdrskilda drenden.

UTVARDERING AV STYRELSEN
Styrelsen genomfér regelbundet en
systematisk utvdrdering ddr ledaméterna
ges mojlighet att ge sin syn pd arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och
ovriga ledaméters insatser i styrelsens
arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet
samt forse valberedningen med relevant
beslutsunderlag infér arsstdmman. Ut-
varderingen har infér drsstdmman 2020
genomforts under ledning av styrelsens
ordférande och resultatet av utvdrde-
ringen har presenterats for styrelse och
valberedning.

STYRELSENS MEDLEMMAR
Styrelseledamoterna utses drligen av
arsstdmman avseende perioden fram till
ndsta arsstdmmas slut. Enligt Resurs
Holdings bolagsordning ska styrelsen bestd

av tre till tio bolagsstdmmovalda leda-
moter. Styrelsen bestar fér ndrvarande
av atta bolagsstdmmovalda ledaméter
for tiden intill slutet av arsstdmman
2020.

| enlighet med Koden ska en majoritet
av de bolagsstémmovalda styrelseleda-
moterna vara oberoende i férhdllande till
bolaget och dess ledning. For att avgéra
om en styrelseledamot &r oberoende ska
en samlad bedémning géras av samtliga
omstdndigheter som kan ge anledning att
ifrdgasdtta ledamotens oberoende i for-
hallande till bolaget eller bolagsledningen,
till exempel om ledamoten nyligen varit
anstdlld i bolaget eller ett ndrstéende
foretag. Minst tvd av de styrelseledaméter
som dr oberoende i férhdllande till bolaget
och bolagsledningen ska ocksa vara obe-
roende i forhdllande till bolagets storre
aktiedgare. For att bedéma detta obero-
ende ska omfattningen av ledamotens
direkta eller indirekta férhdllanden till
storre aktiedgare beaktas. Med storre
aktiedgare avses i Koden aktiedgare som
direkt eller indirekt kontrollerar 20 procent
eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.

Remune- Eget och
Audit ration Corporate  Ndrvaro  Ndrvaro ndrstéen-
Obero- Commit- Commit- Governance styrelse- kommitté- Arvode des antal
Namn Funktion Invald? ende tee tee Committee moten moten totalt aktier
Martin Bengtsson  Ordférande®? 2012 Nej?3 . 16/16 6/6 710 TKR 57 885 556
Johanna Berlinde Ledamot“ 2019 Ja 0 9/9 0/1 293 TKR 0
Mariana
Burenstam Linder Ledamot 2015 Ja . 14/14 4/5 582 TKR 8 407
Fredrik Carlsson ~ Ledamot 2012 Ja o0 . 13/14 5/5 577 TKR? 138 254
Anders Dahlvig Ledamot V 2012 Ja 6) 13/14 1/1 440 TKR 108 202
Lars Nordstrand  Ledamot? 2014 Ja 0 . 14/14 6/6 890 TKR® 64994
SRR e g e X . 12/14 66 S94TKR 23407
Engstrom
Mikael Wintzell Ledamot 2018 Ja 12/14 440 TKR 0
Jan Samuelson Ordférande? 2012 Ja (o) (o) 10/11 8/8 1 065 TKR -7
Christian Frick Ledamot ® 2012 Nej? (+)® (+)® 9/11 6/8 367 TKR -9

1) Foljande personer var tidigare dven styrelseledaméter i Resurs Bank och/eller Solid fore det att Resurs Holding bildades 2012: Martin Bengtsson (Resurs

Bank och Solid sedan 2008), Anders Dahlvig (Resurs Bank, 2011) och Lars Nordstrand (Resurs Bank, 2011).
2) Ej oberoende i forhallande till stérre dgare i Bolaget.
Ej oberoende i férhdllande till Bolaget och bolagsledningen.

3

4

)
)
) Styrelseledamot sedan 2019-04-25.
)

6) Utskottsledamot sedan 2019-10-02.

5) Redovisade arvoden avser total ersdttning som styrelseledamot erhdllit for styrelseuppdrag i bolaget och dess dotterbolag.

7) Avgick som styrelseordférande och ordférande i Audit Committee samt Remuneration Committee 2019-10-02. Ddrav Idmnas ingen uppgift om eventuellt

aktieinnehav per 2019-12-31.

8) Avgick som styrelseledamot och ledamot i Audit Committee samt Remuneration Committee 2019-10-02. Ddrav Idmnas ingen uppgift om eventuellt aktie-

innehav per 2019-12-31.
9) Styrelseordférande fr o m 2019-10-02.
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STYRELSEARBETET UNDER 2019

Kvartal 4

Faststdllande av Q3 rapport
Emission AT1

Finansiell rapportering och
verksamhetsrelaterade fragor
Styrelsens drliga strategiméte
Kreditdrenden, stora exponeringar,
problemkrediter

Styrelse- och VD utvdrdering
Rapportering fran kontrollfunktioner
Budget 2020

€
X

Stdmmohandlingar extra
bolagsstdmma

Faststdllande Q2 rapport

Finansiell rapportering och
verksamhetsrelaterade frégor
Kreditdrenden, stora exponeringar,
problemkrediter

NPE strategi
Koncernaterhdmtningsplan
Rapportering fran kontrollfunktioner

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte
delegeras men styrelsen inrdttar inom sig
utskott som bereder, utvdrderar och foljer
upp frégor inom respektive omrdde infor
beslut i styrelsen. | enlighet hdrmed har
styrelsen inrdttat Audit Committee, Corpo-
rate Governance Committee och Remune-
ration Committee. Utskottens ledaméter
och ordférande utses av styrelsen och
arbetet styrs av utskottens respektive
arbetsordning.

AUDIT COMMITTEE

Audit Committees huvudsakliga uppgifter
dr enligt aktiebolagslagen 8 kap 49b §
bland annat att tillse att styrelsen upp-
fyller kraven pa 6vervakning i férhdllande
till revision, redovisning och finansiell
rapportering. Audit Committee ska dven
granska processerna och rutinerna for de
ovan ndmnda omrddena. Darutéver ska
Audit Committee 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvstdndighet, utvérdera
revisionsarbetet samt diskutera koordina-
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Kvartal 1

Finansiell rapportering och
verksamhetsrelaterade fragor
Kreditdrenden, stora exponeringar,
problemkrediter

Emission T2

Bokslutskommuniké
Externrevisionens revisionsplan
Ersattning ledande befattningshavare
Aterkép teckningsoptioner
Rapportering fran kontrollfunktioner
Stammohandlingar arsstdmma

—

Kvartal 2

Finansiell rapportering och
verksamhetsrelaterade frégor
Kreditdrenden, stora exponeringar,
problemkrediter

IKLU

Faststdllande Q1 rapport
Arsredovisning och &rsstémma
Konstituerande styrelseméte
Funding/MTN

Rapportering fran kontrollfunktioner

tionen mellan extern och intern revision
med revisorerna. Audit Committee ska
ocks@ bist@ Resurs Holdings valberedning
vid framtagande av forslag till externre-
visor. Audit Committee har tre ledaméter:
Fredrik Carlsson (ordférande), Martin
Bengtsson och Marita Odélius Engstrom.
Audit Committee uppfyller kraven pa re-
dovisnings- och revisionskompetens som
stadgas i aktiebolagslagen.

CORPORATE GOVERNANCE COMMITTEE
Corporate Governance Committees uppgift
dr bland annat att utvdrdera koncernens
internkontroll och policys kring regelefter-
levnad, riskkontroll och internrevision, till
den del det inte berér omradet for finansiell
rapportering, vilket Audit Committee an-
svarar for. Corporate Governance Com-
mittee ska bland annat utvdrdera iaktta-
gelser och forslag till dtgarder utifran de
rapporter som Compliancefunktionen,
Riskkontrollfunktionen och Internrevisionen
Idmnat, granska Resurs Banks interna
kapital- och likviditetsutvdrdering, 6ver-

vaka forslag till regeldndringar som kan
péverka koncernens tillstdndspliktiga
verksamhet. Corporate Governance Com-
mittee ska ocksd informera styrelsen och
tillhandahdlla rekommendationer kring
resultaten av dess granskningar och ut-
vdrderingar. Corporate Governance Com-
mittee har fyra ledaméter: Lars Nordstrand
(ordférande), Johanna Berlinde, Mariana
Burenstam Linder och Marita Odélius
Engstrom.

REMUNERATION COMMITTEE
Remuneration Committees uppgift dr bland
annat att forbereda frdgor avseende
anstdllnings- eller uppdragsvillkor for
styrelseledaméter och bolagsledning.
Remuneration Committee ska félja och
utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
som bolagsstémman enligt lag ska besluta
om samt bistd styrelsen med st6d och rad
vid utformning av koncernbolagens res-
pektive ersdttningspolicy som ska frdmja
en sund och effektiv riskhantering samt
vid behov foresld dndringar. De interna
styrdokumenten ska reglera bland annat
férdelningen mellan fast och rérlig er-
sdttning och férhdllandet mellan resultat
och kompensation, huvudsakliga villkor for
bonus- och incitamentsprogram, villkor for
6vriga férmdner, pensioner, uppsdgning
och eventuellt avgangsvederlag. Remune-
ration Committee ska vidare dvervaka och
utvdrdera utfallet av de rorliga ersatt-
ningarna och hur koncernen foljer rikt-
linjerna for ersdttningar som antagits av
bolagsstdmman. Remuneration Committee
har tre ledaméter: Fredrik Carlsson
(ordférande), Anders Dahlvig och Lars
Nordstrand.

VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

VD dr understdilld styrelsen och ansvarar
fér bolagets I6pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan
styrelse och VD anges i arbetsordning for
styrelsen och instruktion for VD. VD ansvarar
ocksé for att uppratta rapporter och
sammanstdlla information frén ledningen
infor styrelseméten och dr féredragande
pé styrelsemoten.

Enligt interna styrdokument avseende
ekonomisk rapportering dr VD ansvarig for
ekonomisk rapportering i Resurs Holding
och ska ddrmed sdkerstdlla att styrelsen
erhdller tillréckligt med information for att
styrelsen fortldpande ska kunna utvérdera
bolagets och koncernens finansiella stdll-
ning. VD hdller ddrmed styrelsen kontinu-
erligt informerad om verksamhetens ut-
veckling, resultat och ekonomisk stdllning,
likviditets- och kreditriskutveckling,
viktigare affdrshdndelser samt varje
annan hdndelse, omstdndighet eller for-
hdllande som kan antas vara av vdsentlig
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Ingari  Anstdlld

koncern- inom Eget och Eget antal

ledningen  Resurs ndrstdendes tecknings-

Namn Befattning sedan? sedan  antal aktier optioner
Kenneth Nilsson VD och koncernchef? 2012 1993 478 4749 1365979
Christina Kassberg  Interim CFO 2019 20193 12 100 0
Anna Nauclér cco 2018 2018 0 145704
Eva Brike CHRO 2017 2017 0 227 663
Anette Konar Riple  CMO 2017 2017 0 81958
Sebastian Green clo 2018 2018 0 0
Erik Frick coo 20132 2012 75 485 227 663

1) Resurs Holding AB bildades ar 2012. Féljande personer innehade sina nuvarande befattningar

i Resurs Bank fore bildandet av Resurs Holding AB: Kenneth Nilsson (sedan 2001).

betydelse fér bolagets aktiedgare. VD ska
ddrtill leda den verkstdllande ledningen
och verkstdlla de beslut som fattas av
styrelsen.

Koncernledningen i Resurs Holding
utgors av sju personer; VD, CFO, CCO,
CHRO, CMO, CIO och COO.

VD och 6vriga ledande befattnings-
havares ersdttning kan omfatta fast 16n,
I@ngsiktiga incitamentsprogram, pension
och dvriga formaner. Till kretsen av ledande
befattningshavare utgdr ingen form av
bonus eller annan rérlig ersdttning. Vid
arsstdmman den 25 april 2019 beslutades
om riktlinjer fér ersdttning som ska gdlla
for ersdttning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Ersdttning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare ska beslutas av styrel-
sen i enlighet med de av bolagsstémman
beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare och interna
styrdokument som dr baserade pé frén tid
till annan gdllande féreskrift om ersatt-
ningssystem i bank- respektive forsak-
ringsverksamheten.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen (1995:1554), Koden och i till-
|Iampliga delar i Finansinspektionens
foreskrifter och allmdnna rad. Rutinerna
for intern kontroll, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter och uppféljning avseende
den finansiella rapporteringen har utfor-
mats for att sdkerstdlla en tillforlitlig
overgripande finansiell rapportering och
extern finansiell rapportering i enlighet
med IFRS, tillampliga lagar och regler
samt andra krav som ska tillampas av
bolag noterade pd Nasdaq Stockholm.
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2) Tidigare CSO och sedan 2018 medlem i koncernledningen i rollen som COO.
3) Konsultuppdrag.
4) Antal aktier dr 500.000 st per 2020-02-04.

Detta arbete involverar styrelsen, kon-
cernledningen och &vrig personal.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har faststdllt ett antal styr-
dokument vilka tillsammans med externa
regelverk utgér grunden for Resurs Holdings
kontrollmilj6. Samtliga anstdllda har ett
ansvar for att faststdllda styrdokument
foljs. Styrelsen har faststdllt styrdokument
som reglerar VD:s respektive styrelsens
ansvar. Av arbetsordningen for styrelsen
framgdr att styrelsen med anledning av
den konsoliderade situation som Resurs
Holding ingar i tillsammans med Resurs
Bank ska tillse att det finns en funktion
for Riskkontroll (andra foérsvarslinjen), en
funktion fér Compliance (andra férsvars-
linjen) och en funktion for Internrevision
(tredje forsvarslinjen), samtliga organisa-
toriskt skilda fr@n varandra. Kontrollfunk-
tionerna ska regelbundet rapportera om
vdsentliga brister och risker till styrelsen
och VD. Rapporterna ska félja upp tidigare
rapporterade brister och risker och redo-
gora for varje ny identifierad vasentlig
brist och risk. Styrelsen och VD ska sd
snart som mojligt vidta Idmpliga atgdrder
med anledning av kontrollfunktionernas
rapporter. Styrelsen och VD ska tillse att
koncernen har rutiner for att regelbundet
folja upp vilka atgdrder som vidtagits
med anledning av en kontrollfunktions
rapport. Ansvaret for att uppratthdlla en
effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskbedémning samt intern
kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen dr delegerat till VD. Styrelsen dr
dock ytterst ansvarig. VD ska regelbundet
skriftligen tillstdlla styrelsen en VD-rapport
med 6versiktliga kommentarer om va-
sentliga hdndelser. Chefer pa olika nivaer

inom koncernen har som operativ personal
i forsta forsvarslinjen ett ansvar for att
identifiera och omhdnderta identifierade
risker.

Audit Committee i Resurs Holding sdker-
stdller kontinuerligt kvalitén pé Resurs
Holdings finansiella rapportering medan
Corporate Governance Committee sdker-
stdller kvalitén av Resurs Holdings bolags-
styrning, intern kontroll, Compliance,
Riskkontroll och Internrevision.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLL-

AKTIVITETER

Resurs Holding har implementerat en
beddmning av risker for fel i bokféringen
och i den finansiella rapporteringen. De
mest vdsentliga posterna och processerna
dar risk for vasentliga fel typiskt sett kan
foreligga omfattar resultat- och balans-
rdkningsposterna utléning till allménheten,
immateriella tillgéngar och finansiella
instrument. Resurs Holding utvdrderar
I6pande hur vdl kontrollerna avseende
dessa poster och processer fungerar.

OVERVAKNING, UTVARDERING

OCH RAPPORTERING

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den
information som styrelsen erhdller. Sty-
relsen mottar regelbundna rapporter fran
affdrsomrddena avseende Resurs Holdings
finansiella stdllning samt rapporter frén
Audit Committee avseende deras observa-
tioner, rekommendationer, samt forslag till
atgdrder och beslut. Internrevisionsfunk-
tionen, Compliancefunktionen och Risk-
kontrollfunktionen rapporterar regelbundet
sina iakttagelser och forslag pa atgdrder
till VD, styrelsen och vissa styrelseutskott.
Interna och externa regelverk som styr
den finansiella rapporteringen kommuni-
ceras internt genom styrdokument, vilka
publiceras pa@ koncernens intrandt.

REVISORER

Ernst & Young AB (Jakobsbergsgatan 24,
111 44 Stockholm), dr Bolagets revisor
sedan 2013, med Niklas Paulsson som
huvudansvarig revisor. Niklas Paulsson
dr auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer i
Sverige samt licensierad revisor for
finansiella bolag.

Bolagets revisor deltar pd ett antal méten
med Audit Committee samt det styrelse-
mote d@ drsredovisningen och koncern-
redovisningen ska behandlas. Vid styrelse-
motet gér revisorn bland annat igenom den
finansiella informationen och diskuterar
revisionen med styrelseledaméterna. Den
externa revisionen av bolagets och dotter-
bolagens finansiella rapporter och rdken-
skaper samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning utfors i enlighet med god revisionssed.
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Martin Bengtsson

Fodd 1970. Styrelseordférande sedan 2019
och styrelseledamot sedan 2012.
Ordfdrande i valberedningen samt medlem
i Audit Committee

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civileko-
nom. Tidigare afférsutvecklingschef pd SIBA

Aktiebolag, landschef fér SIBA Aktiebolag, filial
Danmark och Investment Manager pé& Waldir

Aktiebolag.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande
SIBA Fastigheter AB. Styrelseledamot och VD
i SIBA Invest AB ( f d Waldir Aktiebolag och
Waldakt AB)

Mariana Burenstam Linder

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2015. Medlem i
Corporate Governance Committee.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom.

Tidigare VD for Nordic Management AB, ABB Financial
Consulting, Ainax AB, medlem i executive committee i
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), grundare av
Burenstam & Partners AB och ProactiveMedicine AB.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Investmentaktiebolaget Latour och BTS Group AB.

Anders Dahlvig

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2012.
Medlem i Remuneration Committee.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidat-
examen i féretagsekonomi, Filosofie magister-
examen i Ekonomi. Tidigare VD och koncern-
chef for IKEA.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Inter Ikea Holding BV. Styrelseledamot iH & M
Hennes & Mauritz AB, Oriflame AG och Dunkers
stiftelser.

Marita Odélius Engstrom

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2015. Medlem
i Audit Committee och Corporate Governance
Committee.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom,
Auktoriserad revisor. Tidigare CFO och Head of
Process & Synergies, Skandia Nordic Group.

Andra vdsentliga uppdrag: VD for Fora AB.

Johanna Berlinde

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2019. Medlem i
Corporate Governance Committee.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom.
Tidigare Forsdljningschef Tele2Vision, Produkt &
Marknadschef B2B Tele2 Sverige, VP Head of TV &
Media Telia Company. Head of M&A and Partner
Managment Telia Sverige. VP Head of Product Area
Connectivity Telia Company och styrelseledamot i
Solidtango AB.

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Solidtango AB.

Fredrik Carlsson

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2012. Ordférande i
Audit Committee och Remuneration Committee.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA, Kandidat-
examen i féretagsekonomi. Tidigare Global analyschef,
SEB Enskilda, Aktiechef, Andra AP-fonden, Bank of
America/Merill Lynch och HSBC.

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseordférande i Svolder
Aktiebolag och Sten A Olssons Pensionsstiftelse. Styrelse-
ledamot i Betsson AB, Novobis AB och Torsten och
Wanja Séderbergs Stiftelser.

Lars Nordstrand

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2012. Ordférande
i Corporate Governance Committee och medlem i
Remuneration Committee.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Fil kand i humaniora
samt civilekonom. Tidigare VD i Moderna Forsdkringar
och Movestic Livforsdkring AB samt vVD i Invik, major
i reserven.

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Anticimex Forsdkringar AB. Styrelseledamot i Modernac
S.A Luxembourg och Nordnet Pensionsférsckring AB.

Mikael Wintzell
Fodd 1981. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Gymnasieingenjor.
Deputy Chief Commercial Officer Klarna, Sales Director

Payex. For narvarande Grundare och CEO pd Wellstreet

Group.

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseledamot i bolag
kopplade till Wellstreet Group.

Koncernledning

Kenneth Nilsson
Fodd 1962. CEO och koncernchef sedan 2012

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ekonomi-
och marknadsféringsstudier, tidigare VD for
Solid Forsdkringsaktiebolag.

Andra pdgdende uppdrag: VD fér Resurs Bank.

Eva Brike

Fodd: 1968. Chief Human Resources Officer (CHRO)
sedan 2017

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidat-
examen i Personal och Arbetslivsfragor vid Lunds
universitet. Tidigare Senior Vice President Human
Resources pd Rosti Group och HR Director pa Air
Liquide Norden, BRIO Group och Ericsson Mobile
Platforms

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Dacke
Industri AB och Dacke Industri Holding AB.

Sebastian Green

Fodd 1973. Chief Information Officer (CIO)
sedan 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master-
examen Computer Engineering vid Lunds
Universitet. Tidigare CIO & Utvecklingschef
pé Bergendahls Food, IT konsult pa Capgemini
och NCR Teradata samt IKEA.

Andra pdgdende uppdrag: -

Anette Konar Riple

Fodd: 1975. Chief Marketing Officer (CMO) sedan
2017

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Juristexamen,
Lunds universitet samt Master of International
Relations, SAIS Johns Hopkins University. Tidigare
Affarsomradeschef och Marknadsdirektér pa
Eurofiorist, Brand Manager pa Procter & Gamble
och PR-konsult pa Kreab.

Andra pdgdende uppdrag: -

Christina Kassberg

Fodd 1968. Interim Chief Financial Officer
(CFO) sedan 2019

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ekonomie
kandidatexamen vid Stockholms Universitet.
Tidigare CFO Addtech (publ), CFO Stim, EVP
Finance and Administration Medivir (publ),
Controller Medivir (publ), Revisor Ohrling
PricewaterhouseCoopers.

Andra pagéende uppdrag: VD KCK Management
Consulting AB

Erik Frick

Fodd: 1982. Chief Operating Officer (CO0) och
vice VD i Resurs Bank sedan 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidat-
examen i féretagsekonomi, Vaxjo universitet och
civilekonomexamen, Chalmers Tekniska Hogskola.
Tidigare Head of Group CRM and Project manage-
ment pd CDON Group samt Sales Manager pd
CDON AB.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i
Kivra Oy. Styrelsesuppleant i Resurs Norden AB
och Resurs Forvaltning Norden AB.

Anna Naucler

Fodd 1977. Chief Commercial Officer (CCO) och
vice VD for Resurs Bank AB sedan 2018

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magister-
examen i féretagsekonomi, Stockholms Universitet.
Tidigare Sales Manager och Country Manager pd
Unilever Food Solutions, Bl-konsult p& KnowIT,
Ekonomichef pa Innograte.

Andra pdgaende uppdrag: Styrelseledamot
i Out of Home.
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