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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedigarna i Resurs Holding AB (publ) kallas harmed till Grsstdmma torsdagen 25 april 2019
klockan 10.30 p& Dunkers Kulturhus, Kungsgatan 11, Helsingborg.

ANMALAN M.M.
Aktiedgare som 6nskar delta vid &rsstdmman ska

. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken onsdagen 17 april 2019,

o dels anmdla sin avsikt att delta senast den 17 april 2019. Anmdlan gérs p@ bolagets
hemsida www.resursholding.se, pé telefon 08-402 91 71 eller med post till Resurs Holding
AB, "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiecigare ska i anmdlan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och eventuella bitréiden. Aktieéigare som har sina aktier férvaltarregistrerade
mdste tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for att f& delta i Grsstdmman. Foér att denna
omregistrering ska vara genomférd onsdagen 17 april 2019 mdste aktiedgaren underrdtta sin
forvaltare om detta i god tid fére denna dag. Aktiedgare som deltar genom ombud eller
stdllféretradare bor skicka behorighetshandlingar till ovanstdende postadress, i god tid fére
arsstdmman. Fullmaktsformuldr finns tillgangligt pd bolagets hemsida www.resursholding.se.
Aktiedgare kan inte résta eller pé& annat satt delta vid @rsstdmman pd distans.


http://www.resursholding.se/
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FORSLAG TILL DAGORDNING
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17.

Arsstdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid a@rsstamman.

Upprdttande och godkénnande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tvé justeringspersoner.

Prévning av om drsstdmman blivit behérigen sammankallad.
Anférande av den verkstdllande direktéren och finanschefen.

Framldggande av drsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberdttelsen.

Beslut om faststéllande av  resultatrékning och  balansrdkning  samt
koncernresultatrékning och koncernbalansrdkning.

Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrdkningen.

Beslut om ansvarsfrihet @t styrelseledaméterna och verkstdllande direktoren.
Redogorelse for valberedningens arbete och férslag.

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter.

Faststdllande av arvoden at styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Jan Samuelson (omval, valberedningens forslag)

(b) Martin Bengtsson (omval, valberedningens forslag)

(c) Mariana Burenstam Linder (omval, valberedningens forslag)
(d) Fredrik Carlsson (omval, valberedningens férslag)

(e) Anders Dahlvig (omval, valberedningens férslag)

(f) Christian Frick (omval, valberedningens férslag)

(g) Lars Nordstrand (omval, valberedningens forslag)

(h) Marita Odélius Engstréom (omval, valberedningens forslag)
(i) Mikael Wintzell (omval, valberedningens férslag)

() Johanna Berlinde (nyval, valberedningens forslag)

Val av styrelseordférande.

Val av revisor.
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18. Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvéarv av egna aktier.
20. Beslut om styrelsens férslag avseende erbjudande om aterkép av teckningsoptioner av

serie 2016/2019.

21 Beslut om styrelsens foérslag om riktad emission av teckningsoptioner av serie
2019/2022 (LTI 2019) samt overldtelse av sddana teckningsoptioner.

22. Arsstdmmans avslutande.

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Val av ordforande vid Grsstamman (punkt 2)
Valberedningen foreslér att styrelsens ordférande Jan Samuelson vdljs till ordférande vid
stdmman.

Bestammande av antalet styrelseledamoter samt val av styrelseledamoter och
styrelseordférande (punkterna 13, 15 (a)-(j) och 16)
Valberedningen foreslér att styrelsen ska bestd av tio ledaméter.

Valberedningen foresldr, for tiden intill slutet av ndsta adrsstémma, omval av
styrelseledaméterna Jan Samuelson, Martin Bengtsson, Mariana Burenstam Linder, Fredrik
Carlsson, Anders Dahlvig, Christian Frick, Lars Nordstrand, Marita Odélius Engstrém och Mikael

Wintzell samt nyval av Johanna Berlinde.

Valberedningen foreslér omval av Jan Samuelson till styrelseordférande. Som tidigare
meddelats kommer Jan Samuelson att IGdmna styrelsen i samband med en extra bolagsstdmma
under hésten 2019, d@ en ny ordférande kommer att vdljas.

Faststdllande av arvoden Gt styrelseledamoterna och revisorn (punkt 14)
Valberedningen féreslér att arvode for ordinarie styrelsearbete for tiden intill slutet av ndsta
arsstémma ska vara oférdndrat och utgd enligt foéljande:

o 1320 000 kronor till styrelsens ordférande,
o 440 000 kronor till var och en av de évriga styrelseledamdéterna.

Valberedningen har vidare foreslagit att arvode fér arbete inom styrelsens utskott for tiden
intill slutet av ndsta arsstdmma ska utgd enligt foéljande:

o 100 000 kronor till ordférande och 50 000 kronor till envar av évriga ledamdter i Audit
Committee (oforéndrat),

. 300 000 kronor (250 000 kronor) till ordférande och 150 000 kronor (125 000 kronor) till
envar av ovriga ledaméter i Corporate Governance Committee,

. Inget arvode for arbete i Remuneration Committee ska utgd (oféréndrat).

Valberedningen foreslér att arvode till revisorn ska utgé enligt godkanda fakturor.
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Val av revisor (punkt 17)

Valberedningen foreslér, i enlighet med Audit Committees rekommendation, att bolaget ska ha
ett registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB omvadljs som revisor for tiden intill slutet av @rsstdmman 2020. Ernst & Young AB har
informerat bolaget om att den auktoriserade revisorn Niklas Paulsson kommer att fortsatta
som huvudansvarig revisor om Ernst & Young AB omvidiljs till revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrékningen
(punkt 10)

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,95 kronor per aktie, sammanlagt 390 000 000 kronor, och
att avstdmningsdag for utdelningen ska vara mdndagen 29 april 2019. Beslutar arsstdmman i
enlighet med foérslaget beréknas utdelningen betalas ut till aktieGgarna fredagen 3 maj 2019.
Sista dag for handel med bolagets aktier inklusive ratt till utdelning &r torsdagen 25 april 2019.

Med beaktande av bolagets modell med halvarsvisa utdelningar, foljer styrelsen genom sitt
forslag infor drsstdmman 2019 den utdelningspolicy som innefattar att bolaget ska distribuera
minst 50 procent av den drliga konsoliderade nettovinsten pd medelléng sikt. Den féreslagna
utdelningen, inklusive en s@dan utdelning som beslutades vid den extra bolagsstdmman i
oktober 2018, skulle motsvara cirka 63 procent av 2018 érs koncernresultat.

Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (punkt 18)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar anta féljande riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare for tiden fram till &rsstdmman 2020 (oférdndrade sedan féregdende 6r).

Ersdttning till ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen i enlighet med interna
riktlinjer och krav som @r baserade pa fran tid till annan gdllande féreskrifter om
ersdttningssystem i bank- respektive férsdkringsverksamheten.

Ledande befattningshavares ersdttning kan omfatta fast 16n, Iéngsiktiga incitamentsprogram,
pension och évriga férmaner. Till kretsen av ledande befattningshavare utgar ingen form av
bonus eller annan rérlig ersattning.

Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig och
aterspegla individens prestationer och ansvar samt, med avseende pd aktiebaserade
incitamentsprogram, den vérdeutveckling for bolagets aktie som kommer aktiedgarna till del.
Den sammanlagda ersd@ttningen, dven i samband med att anstdélining upphér, ska motverka
osunt risktagande.

Beslut om langsiktiga incitamentsprogram ska fattas av bolagsstamman.

Pensionsférmdner ska vara premiebestdmda. | undantagsfall ska det dock kunna utga
pensionsférmdner enligt gdllande kollektivavtal, sGésom mellan Svensk Handel, Unionen &
Akademikerférbunden.

Medlemmar i koncernledningen ska normalt ha en uppsdgningstid om hégst 12 ménader. For
verkstdllande direktoren ska en uppsdgningstid om hégst 18 ménader gdlla. Inga
avgangsvederlag ska utgé.
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Styrelsen ska ha ratt att frdngd de av @rsstdmman beslutade riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal for det.

Kretsen av ledande befattningshavare som omfattas av riktlinjerna @r verkstdllande
direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvdrv av egna aktier (punkt 19)
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om férnyat bemyndigande for styrelsen att
under tiden fram till ndsta drsstdmma 2020 vid ett eller flera tillfdllen, under férutsattning att
tillampliga kapitaltdckningsregler vid varje sadant tillfdlle tilldter det, genomféra férvarv av
egna aktier i enlighet med féljande villkor:

o Forvarv av egna aktier fé@r ske av hogst s@ manga aktier att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid inte dverstiger 5 procent av samtliga aktier i bolaget.

. Forvarv av egna aktier ska ske pd Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter.

) Forvarv av egna aktier fér endast ske till ett pris per aktie inom det pd Nasdaq Stockholm

vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs
och Iégsta sdljkurs.
o Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Enligt arsredovisningen for rakenskapsdret 2018 uppgdr bolagets fria egna kapital (disponibla
vinstmedel och fria fonder) till 2 599 151 325 kronor. Styrelsen féresl@r en utdelning om
sammanlagt 390 000 000 kronor till aktiedgarna, varefter 2 209 151 325 kronor sdledes finns
kvar av det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta stycket aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet att férvdrva egna aktier dr att ge styrelsen ett instrument att
I6pande under dret anpassa och férbdttra bolagets kapitalstruktur, inklusive for att kalibrera
bolagets faktiska kapitalposition i forhéllande till det faststdllda mdlet for densamma, och
ddrigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna.

Beslut om styrelsens forslag avseende erbjudande om éterkop av teckningsoptioner av serie
2016/2019 (punkt 20)

Styrelsen foresl@r att arsstdmman beslutar att bolaget ska Iémna erbjudande om aterkép av
samtliga utestdende teckningsoptioner av serie 2016/2019 (sammanlagt hégst 3 090 000
teckningsoptioner, dvs. exklusive sddana teckningsoptioner som innehas av dotterbolag till
bolaget) mot ett marknadsmdssigt vederlag, i samband med de tre utnyttjandeperioder som
enligt villkoren f&r teckningsoptionerna infaller under 2019 ("Erbjudandet”).

Teckningsoptioner av serie 2016/2019 kan enligt villkoren utnyttjas for teckning av aktier
under foljande tre perioder ("Utnyttjandeperioderna’):

o under en tvaveckorsperiod efter andra dagen efter bolagets @rsstdmma 2019,

o under en tvaveckorsperiod efter dagen for offentliggérandet av bolagets kvartalsrapport
for andra kvartalet 2019, samt

o frdn och med dagen efter offentliggérandet av bolagets kvartalsrapport for tredje

kvartalet 2019 fram till och med den 29 november 2019.

Efter genomférande av Erbjudandet avser bolaget att makulera &terképta teckningsoptioner.
Innehavare som inte accepterar Erbjudandet kan, utan pé&verkan av Erbjudandet, utnyttja sina
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teckningsoptioner for teckning av aktier under respektive Utnyttjandeperiod enligt gdllande
villkor for teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna emitterades infor bolagets bérsintroduktion, genom beslut vid en extra
bolagsstdmma den 17 april 2016, som ett led i ett incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget. Bolaget har forkdpsratt till
teckningsoptionerna om innehavaren skulle 6nska éverl@ta desamma. Inga
overlatelsebegrdnsningar finns for aktier som tecknats med stéd av teckningsoptionerna. Vid
den extra bolagsstdmman emitterades teckningsoptioner av tva serier, serie 2016/2019 och
serie 2016/2020. Erbjudandet avser dock endast serie 2016/2019, dvs. de teckningsoptioner
som innehas av nuvarande och tidigare ledande befattningshavare och nyckelpersoner som
kan utnyttjas for teckning av aktier under innevarande rékenskapsar.

Styrelsen foresl@r att innehavarna genom Erbjudandet ska ges mojlighet att vdlja att i
samband med Utnyttjandeperioderna éverl@ta teckningsoptioner till bolaget. Erbjudandet
medfor inga ytterligare skattekostnader eller transaktionsavgifter for bolaget och innebdir
ddrutdver en administrativt enklare hantering for bolaget samt underlattar for
optionsinnehavarna jamfért med om teckningsoptionerna utnyttjats och deltagarna
finansierat utnyttjandet sjdlva. Dessutom minskar den réstmdssiga utspédningseffekten av
att teckningsoptionerna aterkops istdllet for utnyttjas fér teckning av aktier.

Antalet teckningsoptioner som kommer att omfattas av Erbjudandet framgér av tabellen
nedan.

Sammanstallning utestédende teckningsoptioner av serie 2016/2019

Antal emitterade teckningsoptioner 4000 000
Teckningsoptioner som férvdrvats av 3505 000
deltagarna

Avgdr Gterkopta teckningsoptioner - 415000
Utestd@ende antal teckningsoptioner 3090 000
Varav VD 750 000
Varav 5 évriga ledande 750 000
befattningshavare

Varav 36 6vriga innehavare 1590000

Mot bakgrund av ovan foresldr styrelsen att drsstdmman beslutar att Iémna Erbjudandet till
samtliga 42 innehavare av teckningsoptioner av serie 2016/2019 att under
Utnyttjandeperioderna 6verlata sina teckningsoptioner till bolaget mot ett marknadsmdssigt
vederlag baserat p@ stdngningskursen for bolagets aktiekurs pad Nasdag Stockholm och 6vriga
r@dande marknadsférhdllanden per utgéngen av respektive Utnyttjandeperiod. Vederlaget i
Erbjudandet ska berdknas av en oberoende part utifrdn sedvanliga varderingsprinciper for
teckningsoptioner pa den svenska marknaden (Black & Scholes).
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Om samtliga innehavare av teckningsoptioner av serie 2016/2019 skulle acceptera
Erbjudandet fullt ut under den férsta Utnyttjandeperioden, skulle likviden for Erbjudandet,
baserat pd en antagen aktiekurs om 58,20 kronor (stdngningskursen den 15 mars 2019), uppgd
till 6 056 400 kronor.

Styrelsens forslag under denna punkt har beretts av styrelsen och dess ersdttningsutskott i
samrdad med stérre aktiedgare.

Beslut om styrelsens férslag om riktad emission av teckningsoptioner av serie 2019/2022
(LTI 2019) samt 6verlatelse av saddana teckningsoptioner (punkt 21)

Bakgrund

Infér bolagets borsintroduktion beslutade extra bolagsstdmman den 17 april 2016 om
inférandet av ett incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner, totalt 49 personer, inom Resurs-koncernen omfattande sammanlagt hdgst

8 000 000 teckningsoptioner i tva serier ("LTI 2016"). For ndrvarande innehar 42 personer
sammanlagt 3 090 000 teckningsoptioner av vardera serie i LTI 2016 (inklusive tvé tidigare
ledande befattningshavare och nyckelpersoner som vardera innehar 125 000
teckningsoptioner i respektive serie). Lésenkursen for aktie i serie 2016/2019 uppgdr till 63,20
kr och for serie 2016/2020 uppgar Iésenkursen till 68,40 kronor och varje teckningsoption
berdattigar till 1,15 aktier i bolaget (fére omrdkning for den till drsstdmman féreslagna
utdelningen). Aktier kan tecknas under sdrskilt angivna teckningsperioder fram till och med
den 29 november 2019 i serie 2016/2019 och fram till och med den 27 november 2020 i serie
2016/2020. Vid fullt utnyttjande av samtliga utestéende teckningsoptioner kommer antalet
utestdende aktier 6ka med 7 107 000 motsvarande cirka 3,6 procent av det totala antalet
aktier och réster per dagen fér denna kallelse. Utover detta har bolaget i dagsldget inte nagra
utestdende aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Ytterligare upplysningar om LTI 2016 och
ersattning till ledande befattningshavare finns i not 15 i bolaget arsredovisning for 2018.

Férslaget i sammandrag

Mot bakgrund av att serie 2016/2019 i LTI 2016 I6per ut under innevarande ar foreslar
styrelsen att drsstdmman beslutar om inférandet av ett nytt Idngsiktigt incitamentsprogram
("LTI12019"), pd i huvudsak motsvarande villkor som for teckningsoptionerna av serie
2016/2019i LTI 2016. Teckningsoptionerna i LTI 2019 foreslas darfor ges ut i endast en serie.
LTI 2019 foreslds vara riktat till de nuvarande ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Resurs-koncernen ("Deltagare”) som innehar - och accepterar
erbjudandet om daterkép av - teckningsoptioner av serie 2016/2019 (enligt punkt 20 i denna
kallelse ("Aterkopserbjudandet’)) i samband med den férsta utnyttjandeperioden fér dessa
teckningsoptioner. LTI 2019 omfattar hdgst 2 840 000 teckningsoptioner som hdgst 40
Deltagare erbjuds att forvdrva till marknadspris. Varje teckningsoption berdttigar till teckning
av en aktie i bolaget.

Teckningsoptionerna foreslas emitteras vederlagsfritt till det av bolaget heldgda
dotterbolaget Resurs Forvaltning Norden AB, med efterféljande dverlatelse mot
marknadsmdssigt vederlag till Deltagarna i LTI 2019.

I likhet med LTI 2016 foresl@s att Deltagarna delas upp i nio kategorier. Kategoriindelningen av
Deltagare kommer att vara densamma som i LTI 2016.

For att genomfoéra LTI 2019 foresld@s stamman besluta om riktad emission samt dverl@telse av
teckningsoptioner till Deltagarna.
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Styrelsens férslag

LTI 2019

Avsikten med LTI 2019 dr att, i likhet med LTI 2016, p@ ett enkelt sdtt erbjuda mervdrde till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom att medarbetares egen investering i
koncernen frédmjas vilket skapar en I@ngsiktig delaktighet i Resurs-koncernen. Ddrigenom
uppnds okad intressegemenskap mellan medarbetarna och bolagets aktiedgare.

For att erbjuda en konkurrenskraftig ersattningsstruktur fér koncernens ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner, vars insatser och skicklighet har varit och
alltjamt ar av stor betydelse fér koncernens fortsatta ambition att skapa ytterligare tillvéxt
och lIénsamhet, foresl@s att bolaget medverkar i LTI 2019 enligt féljande.

1. LTI 2019 innebdr att hdgst 40 personer erbjuds férvarva sammanlagt hégst 2 840 000
teckningsoptioner. Teckningsoptionerna féresl@s emitteras i en serie. Varje
teckningsoption berdttigar till teckning av en aktie i bolaget.

2. Anmdlan om férvarv av teckningsoptioner ska ske senast 5 handelsdagar réknat frén
och med dagen efter det att styrelsen beslutar att rikta erbjudandet om férvarv av
teckningsoptioner till Deltagarna i LTI 2019. Anmdlningsperioden kan dock komma att
forléingas efter beslut av styrelsen.

3. Priset for teckningsoptionerna ska faststdllas utifran ett berdknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna vid tiden for tilldelning med tilldmpning av Black & Scholes-
varderingsmodell berdknat av ett oberoende vdarderingsinstitut.
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4. Ratt att forvdrva teckningsoptioner i LTI 2019 tillkommer Deltagarna, dock hdgst till (i)
det antal teckningsoptioner som Deltagarna dverlater och (ii) ett belopp som motsvarar
den likvid som Deltagare erhéller genom Aterkdpserbjudandet i samband med den
forsta utnyttjandeperioden for teckningsoptionerna i LTI 2016 uppdelat pa nio
kategorier enligt féljande:

Kategori Nuvarande antal | Totalt antal teckningsoptioner per
Deltagare kategori av serie 2016/2019 och
hogsta antal for LTI 2019*
Kategori 1 (VD) 1 750 000
Kategori 2 (CFO) 1 375000
Kategori 3 0 0
Kategori 4 9 1 080 000
Kategori 5 1 75000
Kategori 6 3 135000
Kategori 7 2 65 000
Kategori 8 6 150 000
Kategori 9 17 210000
Summa 40 2840 000

Ovanstdende indelning i de olika kategorierna baseras pé nuvarande antal Deltagare
och deras kategoriindelning i LTI 2016, samt deras respektive teckningsoptionsinnehav
vid tidpunkten for forslaget. Skdlet till att antalet teckningsoptioner som far forvarvas
inom ramen f&r LTI 2019 &r begrdénsat till (i) i vilken utstrdckning Deltagare accepterar
Aterképserbjudandet och (ii) ett belopp som motsvarar den likvid som Deltagare
erhaller genom Aterképserbjudandet i samband med den forsta utnyttjandeperioden for
dessa teckningsoptioner, dr att mojliggéra en lansering av ett nytt incitamentsprogram
med sé begrdnsad pdaverkan pé utspddning som méjligt. Lagsta antal att férvarva ér

1 000 teckningsoptioner per Deltagare fér samtliga kategorier.

5. Ratt att forvarva teckningsoptioner enligt ovan ska tillkomma samtliga Deltagare vid
tidpunkten for styrelsens forvarvserbjudande.

! Rdtten att forvdrva teckningsoptioner i LTI 2019 &r for varje Deltagare begrdnsat till hégst (i) det antal
teckningsoptioner som Deltagarna Overldter och (ii) till ett belopp som motsvarar den likvid som Deltagare erhdller
genom Aterkdpserbjudandet i samband med den férsta utnyttjandeperioden for teckningsoptionerna i LTI 2016.
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Riktad emission av teckningsoptioner
| syfte att genomféra LTI 2019 foreslar styrelsen att &rsstdmman beslutar om riktad emission
av teckningsoptioner med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt.

Styrelsens forslag innebdr att drsstdmman ska besluta om en riktad emission om hdgst 2 840
000 teckningsoptioner med rdtt till nyteckning av aktier i bolaget pd féljande villkor.

1. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

2. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget. Sdledes kommer
aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, att 6ka med maximalt 14
200 kronor.

3. Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretrédesratt,

tillkomma det av bolaget heldgda dotterbolaget Resurs Férvaltning Norden AB.

4 Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2019 med rdtt for styrelsen
att forlinga denna tidsfrist.

5. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner i serie 2019/2022 kan ske under
foéljande teckningsperioder; (i) tv@veckorsperioden som inleds omedelbart efter det
senare av (a) dagen for offentliggérandet av bolagets kvartalsrapport for forsta
kvartalet 2022 samt (b) andra handelsdagen efter bolagets arsstamma 2022, (ii)
tvaveckorsperioden som inleds omedelbart efter dagen for offentliggérandet av
bolagets kvartalsrapport for andra kvartalet 2022, samt (iii) frén och med dagen efter
offentliggérandet av bolagets kvartalsrapport for tredje kvartalet 2022 fram till och
med den 30 november 2022. Oavsett vad som anges ovan kan teckning ske frén och
med den 24 november 2022 till och med den 30 november 2022.

6. Teckningsoptionerna berdttigar till teckning av aktier i bolaget med en teckningskurs
motsvarande 131,9 procent av den for bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm noterade
volymvdgda genomsnittliga betalkursen under en period om 5 handelsdagar rdknat frén
och med dagen efter det att styrelsen riktar erbjudandet om att foérvarva
teckningsoptioner till Deltagarna. Om, vid teckning av aktie, kursen senast betald for
bolagets aktie vid Nasdaq Stockholms stdngning den handelsdag som ndrmast féregdr
teckning Overstiger 146,1 procent av teckningskursen enligt ovan, sé ska
teckningskursen 6kas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda
stangningskurs som dverstiger 146,1 procent av teckningskursen.

7. De nyemitterade aktierna ska medféra ratt till utdelning frén och med den forsta
avstédmningsdagen for utdelning som intraffar efter att aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

8. Villkoren for teckningsoptionerna kan komma att omrdknas enligt sedvanliga
omrdkningsprinciper pd grund av bl.a. fondemission, sammanlédggning eller uppdelning
av aktier, foretrddesemission eller liknande atgarder.
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De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna framgér av bilagan " Villkor fér
teckningsoptioner serie 2019/2022 avseende nyteckning av aktier i Resurs Holding AB (publ)’
(se nedan under rubriken Handlingar).

Beslut om Gverldtelse av teckningsoptioner till vissa ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Resurs-koncernen

| syfte att genomféra LTI 2019 foreslar styrelsen vidare att Grsstdmman beslutar om
overlatelse av teckningsoptioner frén det heldgda dotterbolaget Resurs Foérvaltning Norden
AB till hégst 40 Deltagare.

Styrelsens forslag innebdr att éverlételse av teckningsoptioner till Deltagare i LTI 2019 ska ske
pd foljande villkor.

1. Overlatelse fér ske av sammanlagt hégst 2 840 000 teckningsoptioner.

2. Ratt att forvdrva teckningsoptioner ska - med avvikelse fr@n aktieGgarnas
foretrddesratt - tillkomma Deltagare som omfattas av LTI 2019.

3. Overlatelse av teckningsoptioner ska ske mot ett vederlag motsvarande
marknadsvdrdet pd teckningsoptionerna vid tilldelning, vilket ska faststdllas utifrén ett
berdknat marknadsvdrde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes-
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut.

4 Overlatelse av teckningsoptioner ska ske vid de tidpunkter och p& de évriga villkor som
gdller for Deltagares rdtt att férvarva teckningsoptioner inom LTI 2019.

Motiv fér avvikelse frén aktiedgarnas féretrddesrdtt

Skdlen for avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesrdtt dr att bolaget énskar att inféra ett
incitamentsprogram fér vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen,
varmed de kan erbjudas méjligheten att ta del av vardetillvaxten i bolagets aktie.

Kostnader och utspddning

Bolagets kostnader for LTI 2019 fore skatt, inklusive den riktade emissionen och éverl@telsen
av teckningsoptioner, innefattar administrativa kostnader. Den totala kostnaden for LTI 2019
(exklusive kostnader for Gterkdpet som beskrivs separat under punkt 20 i denna kallelse),
berdknas uppga till cirka 520 000 kronor dver en tredrsperiod.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet utestdende aktier i bolaget att
6ka med 2 840 000. Dessa nyemitterade aktier motsvarar cirka 1,4 procent av antal aktier och
roster per dagen fér denna kallelse.

Pdverkan pd nyckeltal
Programmet férvéntas ha en marginell pdverkan pé bolagets nyckeltal.

Ovrigt

Deltagande i LTI 2019 forutsdtter att det &r legalt moéjligt och lampligt i den jurisdiktion som
berérs och att sddant deltagande bedéms méjligt med rimliga administrativa och finansiella
kostnader. Styrelsen ska ¢ga rétt att erbjuda deltagare i jurisdiktioner dar forvarv och/eller
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utnyttjande av teckningsoptioner lagligen eller ldmpligen inte kan ske alternativa
incitamentsprogram innefattande kontant avrékning.

Férslagets beredning
Forslaget har beretts av bolagets ersdttningsutskott och har godkdnts av bolagets styrelse
den 18 mars 2019.

Sdrskilt bemyndigande

Styrelsen foresl@r att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha rétt att vidta de smarre
justeringar i drsstdmmans beslut om programmet, som kan visa sig erforderliga i samband
med registrering av beslutet vid Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

Villkor

Arsstdmmans beslut att infora LTI 2019 i enlighet med ovan ér villkorat av att stdmman
beslutar i enlighet med styrelsens férslag avseende Aterkdpserbjudandet enligt punkt 20 i
denna kallelse.
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OVRIG INFORMATION

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfdrdande fanns i bolaget totalt 200 000 000 aktier med en
rost vardera, sé@ledes totalt 200 000 000 roster. Vid tidpunkten for denna kallelses utfdrdande
innehar bolaget inga egna aktier.

Sarskilda majoritetskrav

Arsstémmans beslut om férvérv av egna aktier enligt punkten 19 ovan dér giltigt endast om
det bitrdds av aktieGgare med minst tvd tredjedelar av sévdal de avgivna résterna som de vid
stémman foretrddda aktierna. Arsstémmans beslut om inférande av LTI 2019 under punkten
21 ovan, innefattande riktad emission och dverldtelse av teckningsoptioner till Deltagare, ar
giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savdl de avgivna
résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha rétt att géra de mindre justeringar i
drsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

Handlingar

Styrelsens fullsténdiga beslutsférslag finns intagna i kallelsen, dock med nedan angivet
undantag avseende villkor for teckningsoptioner serie 2019/2022. Valberedningens
motiverade yttrande betréffande sitt forslag till styrelse och information om féreslagna
styrelseledamoter, &rsredovisningen samt revisionsberdttelsen for 2018, revisorns yttrande
enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 §
respektive 19 kap. 22 aktiebolagslagen, redogdrelse for resultatet av ersattningsutskottets
utvdrdering enligt Svensk kod fér bolagsstyrning, samt villkor for teckningsoptioner serie
2019/2022 avseende nyteckning av aktier i Resurs Holding AB (publ) finns, tillsammans med
fullmaktsformuldr, tillgdngliga p& bolagets hemsida, www.resursholding.se, hos bolaget pa
adress Ekslingan 9 i Helsingborg samt sdnds till de aktieGgare som begdr det och uppger sin
post- eller e-postadress.

For att bestdlla handlingarna kan samma telefonnummer och adress anvéndas som for
anmdlan till arsstdmman, se ovan.

Aktiedgares fragerdtt

Styrelsen och verkstdllande direktéren ska, om négon aktiedgare begdr det och styrelsen
anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, Iédmna upplysningar om foérhdllanden
som kan inverka p& bedémningen av ett drende pd& dagordningen, férhallanden som kan
inverka p@ bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets
forhallande till annat koncernféretag samt koncernredovisningen.
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Behandling av personuppgifter

Resurs Holding AB (publ) 556898-2291, med sdte i Helsingborg, dr personuppgiftsansvarig for
den behandling av personuppgifter som utfors i samband med drsstdmman. For information
om hur personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Resurs Holdings dataskyddsombud

E-post: DPO@resurs.se

Telefon: 042-38 20 00

Adress: Resurs Holding, DPO, Box 22209, 250 24 Helsingborg

Helsingborg i mars 2019
RESURS HOLDING AB (PUBL)

STYRELSEN

Ovrigt

Program vid Grsstdmman:

10.00 Entreén till stdmmolokalen &ppnas.
10.30 Arsstdmman 6ppnas.

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Resurs Holding AB (publ),
to be held on Thursday 25 April 2019 at 10.30 CET at Dunkers Kulturhus, Kungsgatan 11,
Helsingborg, Sweden, is available on www.resursholding.se.

Mer information:
Peter Rosén, CFO & Head of IR, peter.rosen@resurs.se +46 736 56 49 34
Sofie Tarring Lindell, IR-Officer, sofie.tarringlindell@resurs.se +46 736 44 33 95

OM RESURS HOLDING
Resurs Holding (Resurs), som verkar genom dotterbolagen Resurs Bank och Solid Férsdkring, dr ledande inom retail

finance i Norden och erbjuder betallésningar, privatlan och nischade férsdkringsprodukter. Resurs Bank har sedan
starten 1977 etablerat sig som en ledande partner for sdljdrivande betal- och lojalitetslésningar fér butik och
e-handel och ddrigenom har Resurs byggt en kundbas pa cirka 5,9 miljoner privatkunder i Norden. Resurs Bank har
sedan 2001 bankoktroj och stdr under tillsyn av Finansinspektionen. Resurskoncernen har verksamhet i Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Vid utgadngen av 2018 uppgick antalet anstdllda till 765 personer och Idneboken till

28 miljarder SEK. Resurs dr noterat pd Nasdaq Stockholm.
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