Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Resurs Holding AB (publ), org.
nr 556898-2291, den 26 april 2023 klockan
13.00

Deltagande: Aktiedgare och ombud enligt bilaga 1, inklusive de som
postrostat.

Darutover antecknades som ndrvarande bland annat
styrelsens  ordférande  Martin  Bengtsson  och
styrelseledaméterna Fredrik Carlsson, Lars Nordstrand,
Marita Odélius Engstrom och Magnus Fredin,
verkstallande direktéren Nils Carlsson och finanschefen
Stefan Noderén.

§1

Bolagsstéammans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Advokat Magnus Lindstedt forklarade arsstimman dppnad och hélsade stdmmodeltagarna valkomna.

§2

Val av ordférande vid arsstimman (dagordningens punkt 2)

Stdamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Magnus Lindstedt till ordférande vid
stdamman. Antecknades att Resurs bolagsjurist Lena Johansson forde protokollet vid arsstdmman.

§3
Upprattande och godkdnnande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Sekreteraren redogjorde for en justerad anmalningsforteckning vid stdmman, vilken innefattade dels
aktiedgare som avgivit postroster, dels aktiedgare som var fysiskt ndrvarande vid stamman. Det
noterades att postrosterna utgjorde ca 30,7 procent av foretradda aktier och roster vid stamman.

Stamman beslutade att godkidnna den justerade anmalningsférteckningen som rostlangd vid stamman,
Bilaga 1.

Stamman godkande vidare att vissa personer, framst anstdllda i bolaget, hade ratt att narvara som
gaster vid stamman.

§4

Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkdnde det forslag till dagordning som var inford i kallelsen.

§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Fabian Bengtsson, som representerar Waldakt AB, och Oskar Borjesson, som
representerar Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, att jamte ordforanden, justera dagens



protokoll.
§6

Proévning av. om stamman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det antecknades att kallelse skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 27 mars 2023
och att kallelsen hallits tillgénglig pa bolagets webbplats sedan den 22 mars 2023 samt att bolaget
annonserat en upplysning om att kallelse skett i Svenska Dagbladet den 27 mars 2023.

Det konstaterades att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman godkande kallelsedtgarderna och forklarade stamman behorigen sammankallad.

§7

Verkstdllande direktérens anférande (dagordningens punkt 7)

Verkstdllande direktoren Nils Carlsson redogjorde for bolagets och koncernens verksamhet och
utveckling under det gangna aret. Aktieagarna bereddes darefter mojlighet att stélla fragor.

§8

Framlaggande av__arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning (dagordningens punkt 8)

Det konstaterades att arsredovisning och revisionsberdttelse for moderbolaget och koncernen hade
lagts fram.

§9

Beslut om faststillande av resultatrdkning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrdkning (dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade att faststélla resultatrakning for 2022 och balansrakning per den 31 december
2022 for moderbolaget och koncernen.

§10

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdlida balansrdkningen
(dagordningens punkt 10)

Det antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen hade lagts fram
vid stamman.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag om en vinstutdelning om 1,07 kronor per aktie
(sammanlagt 214 000 000 kronor) och att resterande disponibla medel om 2 006 241 233 kronor
6verfors i ny rakning, samt att avstamningsdag f6r utdelningen ska vara fredagen den 28 april 2023.

Det antecknades att vinstutdelningen berdknas betalas ut till aktiedgarna torsdagen den 4 maj 2023.



§11

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och den verkstidllande direktéren for 2022
(dagordningens punkt 11)

Stdimman beviljade styrelsen och den verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolaget och dess angelagenheter for rakenskapsaret 2022.

Det antecknades att styrelseledamoterna och verkstdllande direktoren inte deltog i beslutet savitt
avsag dem sjalva.

§12

Redogorelse for valberedningens arbete och forslag (dagordningens punkt 12)

Valberedningens ordférande Martin Bengtsson redogjorde for valberedningens arbete samt gav en
presentation till och motivering av valberedningens forslag.

§13

Bestammande av antalet styrelseledamoter (dagordningens punkt 13)

Stamman beslutade att styrelsen ska bestd av atta ledamater.

§14

Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorn (dagordningens punkt 14)

| enlighet med valberedningens f6rslag, beslutade staimman att styrelsearvode for tiden intill nasta
arsstdamma ska utgd med 1 320 000 kronor till styrelsens ordférande och 440 000 kronor till var och en
av de ovriga styrelseledaméterna.

Vidare beslutade stimman om arvode till styrelsens utskott d.v.s. for arbete i Audit Committee 100 000
kronor till ordférande och 50 000 kronor till envar av Gvriga ledamoter, for arbete i Corporate
Governance Committee 330 000 kronor till ordférande och 165 000 kronor till envar av ovriga
ledamoter samt for arbete i Remuneration Committee 50 000 kronor till ordférande och 25 000 kronor
till envar av Ovriga ledaméter.

Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn dven
fortsattningsvis ska utga enligt godkanda fakturor.

§15

Val av styrelseledamoter (dagordningens punkt 15)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av styrelseledaméterna Martin
Bengtsson, Fredrik Carlsson, Lars Nordstrand, Marita Odélius Engstrom, Mikael Wintzell, Kristina Patek,
Magnus Fredin och Pia-Lena Olofsson for tiden intill ndsta arsstamma.

§16

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)

Stdamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av Martin Bengtsson till
styrelseordforande for tiden intill nasta arsstamma.



§17

Val av revisor (dagordningens punkt 17)

I enlighet med valberedningens forslag, tillika Audit Committees rekommendation, beslutade stamman
om nyval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor. Det
noterades att Peter Nilsson avses vara huvudansvarig revisor.

§18

Framlaggande och godkdnnande av erséttningsrapport (dagordningens punkt 18)

Det konstaterades att styrelsens ersattningsrapport for 2022 hade lagts fram, varefter stimman
godkédnde rapporten. Antecknades att dven revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen hade
lagts fram vid stimman.

§19

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 19)

Stdimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare enligt Bilaga 2.

§20

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna stamaktier (dagordningens punkt

20)

Det antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 & aktiebolagslagen hade lagts
fram vid stamman.

Sedan ordféranden kort redogjort for forslaget och aktiedgarna beretts mojlighet att stilla fragor,
beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvérv av egna stamaktier.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet om minst tva tredjedelar av de pa
stamman representerade aktierna och avgivna rosterna.

§21

Beslut om inférande av ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram for 2023 (dagordningens punkt

213

Sedan sekreteraren kort redogjort for forslaget och aktiedgarna beretts mojlighet att stilla fragor till
Ersattningsutskottets ordférande, beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 4, om
inforande av ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram for 2023 enligt punkt 21 pa dagordningen,
innefattade:

- Punkt 21A, beslut om inférande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for
2023,

- Punkt 21B, beslut om (I) dndring av bolagsordningen; (II) bemyndigande for riktad emission av
C-aktier och (lll) bemyndigande for aterkop av C-aktier, med bolagsordningen i dess nya lydelse
enligt Bilaga 5,

- Punkt 21C, beslut om dverlatelse av egna stamaktier, och

- Punkt 21D, beslut om aktieswapavtal med tredje part.

Det antecknades att beslutet fattats med en erforderlig majoritet, vilket for punkt 21B pa dagordningen
innebar minst tva tredjedelar av de pa stamman representerade aktierna och avgivna rosterna och for



punkt 21C pa dagordningen innebar minst nio tiondelar av de pa staimman representerade aktierna
och avgivna rosterna.

§22

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 22)

Styrelsens ordférande avtackade avgaende revisorn Jesper Nilsson som varit huvudansvarig revisor fran
EY.

Ordféranden forklarade darefter &rsstamman avslutad.

Vid protokollet:

/Lena Johansson/

Lena Johansson, sekr

Justeras:

/Magnus Lindstedt/
Magnus Lindstedt, ordf

/Fabian Bengtsson/ /Oskar Bérjesson/

Fabian Bengtsson Oskar Borjesson



BILAGA 2

Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla tills vidare, dock langst till arsstamman 2027. | forhallande till de
riktlinjer som antogs vid arsstamman 2020 ar férandringarna framst redaktionella och vissa
uppdateringar med anledning av att Resurs foreslds infora ett prestationsbaserat
aktieprogram.

Dessa riktlinjer omfattar verkstédllande direktoren och o6vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Resurs bedriver verksamhet inom bank och forsakringsdistribution och verksamheten ar
indelad i tva affarssegment med utgangspunkt i de produkter och tjanster som erbjuds:
Payment Solutions, som innefattar retail finance, credit cards, factoring och Consumer
Loans. Bolaget stravar efter att vara ett ansvarsfullt foretag som ska drivas i syfte att
langsiktigt och hallbart skapa varden for partners, kunder, medarbetare och agare. For
vidare information om Resurs affarsstrategi, se https://www.resursholding.se/
sv/affarsmodell-och-strategi/.

Ett framgangsrikt tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer majliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Bolaget har tidigare inrattat langsiktiga incitamentsprogram baserade pa
teckningsoptioner. De har beslutats av bolagsstammman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det langsiktiga prestationsbaserade
aktieprogram som styrelsen foreslagit att arsstdmman 2023 ska anta eller eventuella
kommande incitamentsprogram som ska beslutas av bolagsstamman. Samtliga
incitamentsprogram som ldaggs fram vid bolagstamma ska ha en tydlig koppling till
bolagets [angsiktiga vardeskapande.

Ersattningen till ledande befattningshavare syftar till att framja bolagets affarsstrateqi,
langsiktiga intressen och hallbarhet samt motverka osunt risktagande. Mot den
bakgrunden, samt med beaktande av fran tid till annan gallande regelverk om
ersattningssystem i bank- respektive forsakringsverksamhet, ska ersattningen som
omfattas av dessa riktlinjer ej bestd av rorlig ersattning. Resurs har beddémt att fast
ersadttning, tillsammans med langsiktiga incitamentsprogram som beslutas av
bolagsstamman, skapar bast forutsattningar for att ledningen vid varje tid har bolagets
langsiktiga mal i fokus.

Former av ersdttning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlén, pensionsférmaner och andra formaner. Darutdver kan bolagsstdmman besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar enligt ovan, vilka i sa fall inte
omfattas av dessa riktlinjer.

For verkstéllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukfoérsakring, vara
premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35%



procent av den fasta arliga kontantlonen. For ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsféormaner, innefattande sjukforsdkring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 30% procent av den fasta arliga kontantlénen. Andra formaner far innefatta bl.a.
livforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga
till hégst tio procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande &ndamal
sd 1angt mojligt ska tillgodoses. Den nuvarande koncernledningen lyder under svenska
regler.

Upphdrande av anstélining

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader for
verkstéllande direktor och hogst tolv manader fér ovriga i koncernledningen. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader.
Inga avgangsvederlag ska férekomma.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska i enlighet med vid var tid gallande ratt kompensera for eventuellt
inkomstbortfall till féljd av atagandet om konkurrensbegransning. Ersattningen ska baseras
pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppségningen och utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se éver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda
styreisens beslut om foérslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
férslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoéter &ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersadttningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
beroérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets Idngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



BILAGA 3

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv av egna stamaktier
(punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om férnyat bemyndigande for styrelsen att
under tiden fram till nasta arsstamma vid ett eller flera tillfallen, under forutsattning att
tillampliga kapitaltackningsregler vid varje saddant tillfalle tillater det, genomfora forvarv av
egna stamaktier i enlighet med féljande villkor:

Forvarv av egna stamaktier far ske av hogst sa manga aktier att bolagets
innehav av egna stamaktier vid var tid inte 6verstiger fem (5) procent av
samtliga aktier i bolaget.

Forvarv av egna stamaktier ska ske pa Nasdag Stockholm i enlighet med
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Forvarv av egna stamaktier far endast ske till ett pris per aktie inom det pa
Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Betalning for stamaktierna ska erlaggas kontant.

Enligt arsredovisningen for rakenskapsaret 2022 uppgar bolagets fria egna kapital som star
till arsstdmmans forfogande (disponibla vinstmedel och fria fonder men exklusive
primarkapitaltillskott) till 2 220 241 233 kronor. Om arsstdmman beslutar om vinstutdelning
med 214 000 000 kronor enligt styrelsens forslag, aterstar saledes darefter 2 006 241 233
kronor av det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta stycket aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet att forvarva egna stamaktier ar att ge styrelsen ett instrument
att I6pande under aret anpassa och férbattra bolagets kapitalstruktur, bland annat att
kalibrera bolagets faktiska kapitalposition i férhallande till det faststdllda malet for
densamma, och darigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna. Syftet ar vidare att ge
styrelsen ett alternativ fér att sidkra leverans av aktier till deltagare i langsiktiga
incitamentsprogram.



Bilaga 4

Beslut om inférande av ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram fér 2023 (punkt
21)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att infora ett langsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram, LTIP 2023, fér koncernledningen i Resurs Holding AB ("Resurs" eller "Bolaget”)
(punkt A) nedan, och beslut rérande sakringsatgarder for programmet enligt punkterna B-
D nedan.

Forslaget innefattar tre alternativa sakringsatgarder for LTIP 2023, namligen:

- sakring baserat pa férvarv och dverlatelse av egna stamaktier som overlats till deltagare i
LTIP 2023, vilket kraver beslut enligt forslagen under punkt 20 ovan och punkt 21 C nedan
pa dagordningen,

- sakring baserat pa emission och aterkdp av egna C-aktier att omvandlas till stamaktier som
overlats till deltagare i LTIP 2023, vilket kréver beslut enligt férslagen under punkt 21 B och
punkt 21 C nedan pa dagordningen, samt

- sakring baserat pa ett aktieswapavtal eller liknande avtal med tredje part, vilket kraver
beslut enligt forslaget under punkt 21 D nedan pa dagordningen.

Beslut om inférande av LTIP 2023 enligt punkt 21 A nedan ska darfor vara villkorat av att
arsstdmman &ven beslutar om minst en av de tre féreslagna alternativa sédkringsatgarderna
enligt ovan. Vidare ska beslut enligt punkt 21 B-D nedan vara villkorade av att arsstdmman
beslutar om inférande av LTIP 2023 enligt punkt 21 A

A. BESLUT OM INFORANDE AV ETT LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT
AKTIEPROGRAM FOR 2023

Syfte

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar inféra ett langsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram for 2023 (LTIP 2023) enligt féljande.

Det huvudsakliga syftet med LTIP 2023 &r att behalla, utveckla och beléna engagerade och
kompetenta medarbetare som bidrar till Resurskoncernens ("Koncernens") langsiktiga
framngang. Ersattningen ska uppmuntra goda prestationer, sunda och ansvarstagande
beteenden och ett risktagande som ar anpassat till Resurs varderingar och riskniva.
Styrelsen anser att LTIP 2023 kommer att ha en positiv inverkan pa Koncernens langsiktiga
verksamhet. Dartill ar det ett incitament for medarbetarna att bli aktiedgare i Resurs, vilket
skapar och starker ett langsiktigt engagemang i enlighet med aktiedgarnas intressen.
Tillampliga regelverk for kreditinstitut kraver ocksa att rorlig ersattning till stor del betalas
ut i aktier eller aktierelaterade instrument.

Deltagare, prestationsmal och prestationsrétter

LTIP 2023 ska omfatta koncernledning och utvalda nyckelpersoner i Bolaget. Eventuell
nytillkommen koncernledningsmedlem eller nyckelperson som inte ar anstalld vid tiden for
arsstdmmans beslut, men vars anstallning pabdrjas fére den 1 juli 2023 kan komma att
erbjudas deltagande i LTIP efter styrelsebeslut harom.

LTIP 2023 medfor att om bestamda prestationsmal ("Prestationsmalen”) uppnas under
rakenskapsaret 2023 ("Prestationsaret”) kan deltagarna i LTIP 2023 ("Deltagare” eller
"Deltagarna”) i boérjan av ar 2024 beviljas en rorlig ersattning ("Prestationsbeloppet”), som
innebdr att Deltagare efter en kvalifikationsperiod blir innehavare av villkorade icke-



Sverldtbara aktieratter ("Prestationsratter”). Varje Prestationsratt ger ratt att fa en aktie |
Resurs enligt nedan. Hur mycket av Prestationsbeloppet varje deltagare tilldelas beror p3 i
vilken utstrackning Prestationsmalen uppnas.

Prestationsmalen &ar indelade i viktade finansiella mal ("Kvantitativa mal”") och icke-
finansiella mal ("Kvalitativa mal") och det finns mal pa bolags-, enhets- och individniva.
Malen, inkluderades b&de absoluta och relativa prestationer, sitts och utvarderas utifran ett
flerarigt perspektiv fér att sakerstalla ett langsiktigt hallbart resultat och med beaktande av
underliggande affarsrisker mm. Den slutliga bedémningen av i vilken utstrackning
Prestationsmalen uppnatts gors diskretionart av styrelsen, eller den eller de styrelsen utsett.

De Prestationsmal som faststallts for LTIP 2023 och deras viktning framgar av tabellen
nedan.

Utvéarderingskriterier Mal Viktn. %

Kvantitativa kriterier pa bolagsniva, 2023 75

Total avkastning for aktieagare (TSR) inkl. utdelning, % >= SBX Index (inkl. | 10
utdelning)

K/ fore kreditforluster, % <=39,7 19

Resultattillvaxt per aktie, % >=10 14

NBI-marginal, % >=91 19

Avkastning pa EK, exkl. immateriella >=17,4 13

anlaggningstillgdngar, RoTE, %

Kvalitativa kriterier pa bolagsniva, 2023 10

Medarbetarengagemang som del av fokus pa hallbara | >=4,0 2,5

medarbetare

Kundnojdhet NPS i Norden >=Nordic 17 2.5

Aktivt verka for och genomféra positiva atgarder inom | Minst tre atgarder/ | 5

omradet Unga & Ekonomi aktiviteter

Kvalitativa kriterier pa enhetsniva, 2023 5*

Andel anstallda i tjanst pa respektive enhet ska ha >=90 5

genom-

gatt samtliga obligatoriska utbildningar, %

Individuella utvérderingskriterier 10

*Chief Governance & Risk Officer (CGRO) har for nérvarande inget personalansvar, varfér hon initialt inte omfattas av
mal pd enhetsniva (5%). Istéllet har hennes individuella mél en viktning om 15%. Detta kan komma att dndras under
prestationsaret efter beslut av styrelsen.

Ett villkor for tilldelning pa grundval av uppfyllelse av de Kvantitativa malen pa bolagsniva
ar att Resurs uppratthaller en karnprimarkapitalrelation och total kapitalrelation som
Overstiger det lagstadgade kravet (inklusive pelare 2 och buffertkrav) med minst 150
punkter.

De individuella utvarderingskriterierna utgérs huvudsakligen av Kvalitativa mal och
bestams av styrelsen utifran relevanta malsattningar beaktat Deltagarnas respektive roller.

Deltagare som under Prestationsaret blir tjanstledig, foéraldraledig, sjukskriven eller
liknande, ska ha ratt till fortsatt deltagande i LTIP, men med av styrelsen beslutad individuell
anpassning av villkoren.

Innan slutligt utfall av Prestationsbeloppet for LTIP 2023 beslutas, ska styrelsen goéra en
riskjustering av det slutliga utfallet med hansyn till sdval nuvarande som framtida risker.
Styrelsen goér saledes en skalighetsbedémning av om Prestationsbeloppet anses skaligt
med hansyn till koncerners resuitat och finansiella position, férhallandena pa
aktiemarknaden, forhallanden hanférliga till den individuella Deltagaren samt andra
omstandigheter sdsom férandringar i redovisningsprinciper, bland annat fran ett



riskperspektiv. Om styrelsen bedémer att Prestationsbeloppet ar oskaligt, har styrelsen ratt
att satta ned Prestationsbeloppet till det belopp som styrelsen finner skaligt. Det finns
darmed ingen automatisk ratt for Deltagarna till tilldelning av Prestationsbeloppet &ven om
Prestationsmalen helt eller delvis anses ha uppnatts.

Prestationsbeloppet fér varje Deltagare i LTIP 2023 kan uppga till maximalt 100 procent av
den fasta arslonen fér 2023 med tilligg for semesterersattning. Det totala
Prestationsbeloppet for Deltagarna i LTIP 2023 kan maximalt uppga till cirka 24 miljoner kr.
Prestationsbeloppet omvandlas senare till Prestationsratter, som avrundas till narmaste
heltal, genom att dividera Prestationsbeloppet med den volymvégda genomsnittskursen
fér en aktie i Bolaget pa Nasdaqg Stockholm under de tio (10) sista handelsdagarna i januari
2024 ("Omrakningskursen”). Omrakningskursen far dock lagst bestammas till tretton (13) kr
per aktie ("Golvkursen”). Styrelsen har ratt att vid vissa sarskilda handelser, sasom vid
uppdelning eller ssmmanldaggning av aktier, fatta beslut om att andra Golvkursen i enlighet
med pa aktiemarknaden sedvanligt tillampliga principer for omrakning.

Det maximala antalet Prestationsratter som kan kommma att tilldelas Deltagarna i LTIP 2023
ska sammantaget inte dverstiga 1846 154 vilket dverensstammer med kvoten av det hégsta
totala Prestationsbeloppet for samtliga Deltagare dividerat med Golvkursen.

En Prestationsratt ar inte ett vardepapper eller ett annat finansiellt instrument och
registreras darmed inte pa nagot VP-konto hos en vardepapperscentral. Detta resulterar i
att Deltagare inte har ratt att pantsédtta, avyttra, overlata eller pa annat satt forfoga dver
erhallna Prestationsréatter.

Ersattning enligt LTIP 2023 ar inte pensionsgrundande for Deltagare.

Om det forekommer en fondemission, nyemission, uppdelning eller sammanlaggning av
aktier i Resurs samt i vissa andra fall kan antalet Prestationsratter kommma att omraknas.

Erhallande av Prestationsaktier

Nar aganderatten till Prestationsratter avseende beviljat Prestationsbelopp har dvergatt till
Deltagaren vid kvalifikationsperiodens (2024 och 2025) utgang, vidtar ett ars (2026)
kvarhdllandeperiod under vilken férfogandeinskrankning enligt ovan kvarstar. Detta
innebar som huvudregel att varje Prestationsratt medfor en ratt att ar 2027, efter
offentliggérandet av bokslutskommunikén for ar 2026, vederlagsfritt erhdlla en stamaktie i
Resurs ("Prestationsaktie”).

Prestationsratter ger inte en Deltagare ratt till vinstutdelning eller andra
aktiedgarerattigheter under kvalifikationsperioden eller kvarhallandeperioden.

For att en Prestationsratt ska berattiga till att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie
maste Prestationsmalen fortfarande anses vara uppnadda vid tidpunkten fér leverans av
Prestationsaktien (i samma utstrackning som da Prestationsbeloppet beviljades, respektive
da Prestationsratterna erholls). Dessutom ska de resultat och prestationer som legat till
grund for beviljandet av Prestationsbelopp och tilldelningen av Prestationsratter
konstateras vara langsiktigt hallbara och utfallet ska framsta som férsvarbart med hansyn
till Koncernens och dotterbolaget Resurs Bank AB:s ("Resurs Bank") finansiella situation.
Vidare ska utfallet fortfarande framsta som motiverat med hansyn till (a) resultatet for
Koncernen och Resurs Bank, (b) resultatet for relevant affarsomrade eller funktion samt (c)
berérd Deltagares resultat. Utfallet ska ocksa framsta som skaligt med hansyn till évriga
relevanta omstandigheter, och Koncernen och Resurs Banks stéllning ska inte ha férsamrats
vasentligt och pataglig risk fér sddan vasentlig forsamring ska inte féreligga.

Styrelsen ska innan och i anslutning till varje dverlatelse av Prestationsaktier med stoéd av
tilldelade Prestationsratter gbra en beddémning av i vilken omfattning ovan namnda villkor
ar uppfyllda pa koncern-, enhets- och individnivd samt beddéma huruvida 6verlatelse ar



lampligt och star i enlighet med gallande ratt med beaktande av tillampliga lagar och
foreskrifter samt anses vara rimliga i férhallande till Koncernens resultat och det kapital och
den likviditet som verksamheten kraver.

Om samtliga villkor enligt ovan inte beddms vara uppfyllda eller om styrelsen inte anser
overlatelse lamplig, rimlig eller inte &r i enlighet med gallande ratt, har styrelsen ratt att
andra villkoren enligt vad styrelsen anser vara skaligt. Styrelsen har exempelvis helt eller
delvis ratt att férklara utestdende Prestationsratter forverkade, vilket innebar att farre eller
inga Prestationsaktier dverlats till enskild Deltagare. Beslut om &ndring av 6verlatelse av
Prestationsaktier ska offentliggéras senast i samband med Koncernens forsta finansiella
rapport efter att beslutet har tagits.

Om Deltagarens anstélining upphér under Prestationsaret ska Deltagaren inte beviljas
ndgot Prestationsbelopp och dédrmed inte heller senare erhalla ndgra Prestationsratter. Om
Deltagares anstéllning upphér under kvalifikationsperioden eller kvarhallandeperioden pa
grund av t.ex. arbetsbrist, sk. "good leaver”, kan dock Prestationsratter utgd pro rata i
forhallanden till anstaliningstiden efter Deltagare har beviljats Prestationsbelopp. Om
Deltagares anstéllning upphér under kvalifikationsperioden eller kvarhallandeperioden pa
grund av anledningar som anses vara s.k. "bad leavers” t.ex. vid egen uppsagning, ska ratten
att erhalla Prestationsratter bortfalla respektive samtliga Prestationsratter som deltagaren
erhallit forfalla. Styrelsen faststaller sedvanlig definition av good respektive bad leaver och
avgor fragan i vart enskilt fall. Styrelsen dger ocksa ratt att fatta beslut som avviker fran ovan
namnda gréansdragningar i individuella fall.

En ytterligare forutsattning for slutligt ernallande av Prestationsaktier ar att Deltagaren ager
aktier i Resurs. Aktierna ska foérvarvas senast under Prestationsaret och dganderéatten ska
bibehallas under kvalifikationsperioden och kvarhallandeperioden. Om detta krav inte
uppfylls bortfaller ratten att erhalla Prestationsratter respektive férverkas redan erhallna
Prestationsratter.

Ovrigt

Deltagande i LTIP 2023 ska regleras i sarskilda avtal med respektive Deltagare. Styrelsen ska
ansvara for utformningen och hanteringen av LTIP 2023 inom ramen for ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer.

Europeiska bankmyndigheten och Finansinspektionen utfardar riktlinjer, foreskrifter, och
regulatoriska krav for ersattningssystem som omfattar Koncernen. Med hansyn till ovan kan
darmed utformningen av LTIP 2023 bli foremal for eventuella justeringar.

Styrelsen har ratt att anpassa och justera villkoren i LTIP 2023 enligt nya regelverk eller ny
tolkning av regelverken. En sddan justering kan innebara att Deltagares ersattning enligt
villkoren i LTIP 2023 paverkas.

Sékringsatgdrder

Styrelsen har dvervagt alternativa sékringsatgéarder for LTIP 2023, overlatelse av aterkdpta
stamaktier och dverlatelse av stamaktier som emitterats i form av C-aktier och aterkopts av
Bolaget samt aktieswapavtal eller liknande avtal med tredje part. Styrelsen dnskar behalla
flexibiliteten att avgéra vilket sdkringsalternativ som ska valjas fram till nasta arsstamma.
Med anledning av detta har styrelsen foreslagit samtliga tre sakringsalternativ till
arsstdmman.

Befintliga incitamentsprograrn, utspddning, uppskattade kostnader och paverkan pa
nyckeltal

Per dagen fér kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 200 000 000. Utspadningen fran
LTIP 2023 beror pa vilket sakringsalternativ som slutligen tilldmpas. Om sakringsalternativet



med emission och aterkép av C-aktier samt efterfoljande 6verldtelser av stamaktier till
deltagarna valjs kommer maximalt antal stamaktier som kan ges ut i anslutning till LTIP
2023 att uppga till 2 426 216 stycken, varav 1 846 154 for leverans av Prestationsaktier till
Deltagare och 580 062 for att likvidmassigt sékra utbetalning av framtida sociala avgifter,
vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,2 procent av Bolagets stamaktier efter full
utspadning berdknat pa antalet stamaktier som tillkornmer vid maximalt utgivande av
aktier i anslutning till LTIP 2023.

Det finns for narvarande incitamentsprogram i form av tva teckningsoptionsprogram
utestdende i Bolaget, LTI 2020 och LTI 2022. Om samtliga teckningsoptioner som fér
narvarande innehas av deltagare i LTI 2020 och LTI 2022 utnyttjas for teckning av aktier
skulle totalt 3 307 806 nya stamaktier utges. Det noteras dock att teckningskursen for LTI
2020, som l6per ut under 2023, vida dverstiger dagens aktiekurs, varfor det synes osannolikt
att de teckningsoptionerna kommer att utnyttjas for teckning av aktier. Om bada de
befintliga incitamentsprogrammen som finns utestdende och det féreslagna LTIP 2023
utnyttjas fullt ut kommer, efter beaktande av omrakning for genomférda utdelningar, totalt
5734 022 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd utspadning om cirka
2,8 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet aktier som
tilkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende incitamentsprogram samt det
féreslagna LTIP 2023. Om enbart LTI 2022 av de utestaende incitamentsprogrammen och
det féreslagna LTIP 2023 utnyttjas fullt ut kommer, efter beaktande av omrakning for gjorda

utdelningar, totalt 3 828 547 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd
~ utspadning om cirka 1,9 procent av Bolagets stamaktier efter full utspadning beraknat pa
antalet aktier som tillkornmer vid fullt utnyttjande av LTI 2022 och det féreslagna LTIP 2023,

Ovanstaende berakningar avseende utspadning géller med forbehall for omrakningar av
incitamentsprogrammen enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga
villkoren for programmen. Ytterligare upplysningar om utstaende incitamentsprogram och
ersattning till ledande befattningshavare finns i Bolagets arsredovisning for 2022.

LTIP 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, innebarande att Prestationsratterna
arligen ska kostnadsféras som  personalkostnader under Kvalifikations- och
Kvarhallandeperioderna. Maximal kostnad enligt IFRS 2 (1 846 154 antal Prestationsratter)
uppgar till 24 miljoner kronor. Férvantad kostnad enligt IFRS 2 (antagande om 700 000 antal
Prestationsratter motsvarande 70 procent maluppfylinad och en Omrakningskurs om 24
kronor/aktie) uppskattas till 16,8 miljoner kronor. Vid ett antagande om en aktiekurs om 32
kronor/aktie vid tilldelning av Prestationsaktier 2027 och en maluppfyllelse om 70 procent,
kommer de sociala avgifter uppga till cirka 7 miljoner kronor. Vid ett antagande om en
aktiekursutveckling under Kvalifikations- och Kvarhallandeperioderna innebarande en
aktiekurs om 38 kronor/aktie vid tilldelningen av Prestationsaktier 2027 och en
maluppfyllelse om 70 procent, komnmer de sociala avgifterna uppga till cirka 8,4 miljoner

Vid antagande om en Omrdkningskurs om 24 kronor/aktie vid tilldelning av
Prestationsratter och en maluppfyllelse pa 70 procent, 6kar personalkostnaden for 2023
med cirka 5,5 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 1,6 procent av total personalkostnad for
2022. Effekterna pa nyckeltal bedéms vara begransade.

Kostnader i samband med sédkerhetsatgarder kan aven medféra kostnader fér Bolaget som
dock ar svara att férutse.

Beskattning

Programmet har strukturerats sa att deltagarna normalt blir beskattade for formanen det
inkomstar da aktierna erhélls. Den beskattningsbara formanen motsvarar marknadsvardet
pa aktierna vid leverans. Férmansvardet beskattas som inkomst av tjanst fér deltagaren och
arbetsgivaren betalar arbetsgivaravgifter.



Férslagets beredning

Forslaget till LTIP 2023 har beretts av ersattningsutskott i samrad med externa radgivare.
Det slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

B. BESLUT OM (I) ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN; (II}) BEMYNDIGANDE FOR RIKTAD
EMISSION AV C-AKTIER; OCH (l1l) BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV C-AKTIER

| syfte att mojliggodra leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTIP 2023 foreslar styrelsen
att arsstdmman beslutar om sékringsatgérder i enlighet med vad som anges i denna punkt
B. Arsstammans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkterna B.I-B.lll nedan ska
fattas som ett gemensamt beslut.

B/ Andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman, i syfte att mojliggéra emission av C-aktier, beslutar att
infora en ny 6 § i Bolagets bolagsordning i enlighet med nedanstaende lydelse. Efter
inférandet av den nya bestadmmelsen i bolagsordningen ska hittillsvarande aktier vara
stamaktier. Till foljd av den nya bestdammelsen andras ocksd numrering av efterfoljande
paragrafer i bolagsordningen.

$é6. Aktieslag

Aktier kan utges | tvd aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rést och C-aktier
en tiondels rést. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berdttigar C-aktier till lika
del i bolagets tillgangar som &vriga aktier, dock inte med hégre belopp dn vad som
motsvarar aktiens kvotvérde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning an
apportegendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier dga foretrddesrdtt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i férhallande till antal aktier innehavaren forut dger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretrddesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier récker for
den teckning som sker med subsididr foretrddesrétt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna
i forhallande till det antal aktier de férut dger och i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan betalning
an apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier 4r stamaktier eller C-
aktier, dga foretrddesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan féreskrivs om aktiedgares féretrddesratt ska dga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebdra nagon inskrénkning i
mdjligheten att fatta beslut orm emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag
i forhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gam/a
aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska
inte innebdra ndgon inskrankning i mdjligheten att genom fondemission, efter erforderlig
dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre dn det minst tillatna aktiekapitalet, kan pa
begdran av dgare av C-aktie och efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstamma, ske
genom inlésen av C-aktier. Begdran fran aktiedgare ska framstéllas skriftligen. Né&r
minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas till



reservfonden om hérfér erforderliga medel finns tillgangliga. Inlésenbeloppet per C-aktie
ska vara aktiens kvotvérde.

Agare av aktie som anmélts for inlésen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underrattelse om inlésenbesiut erhalla I6sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller rattens
tillstand till minskningen erfordras, efter erhdllande av underréttelse att lagakraftvunna
beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvand/as till stamaktier.
Styrelsen ska daérefter genast anméala omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen &r verkstadlld ndr registrering skett och omvandlingen antecknats |
avstamningsregistret.

Styrelseordféranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Bl Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hégst 2 426 216  C-
aktier. De nya aktierna ska med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna
tecknas av en bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
féretradesratt vid genomférande av emission ar att sakerstélla leverans av Prestationsaktier
i LTIP 2023, och for att, likviditetsmassigt, sakra utbetalningar av framtida sociala avgifter
relaterade till LTIP 2023.

Styrelseordféranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

B Bemyndligande fér dterkdp av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop av egna C-aktier. Aterkop
far endast ske genom ett férvarvserbjudande som riktas till samtliga &gare av C-aktier och
ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkop ska aven kunna ske av sa kallade
interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-
aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvérde. Syftet med det féreslagna
aterkdpsbemyndigandet &r att, genom att aterkdpta C-aktier omvandlas till stamaktier,
sakerstalla leverans av Prestationsaktier i LTIP 2023, och for att, likviditetsmassigt, sakra
utbetalningar av framtida sociala avgifter relaterade till LTIP 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling till
arsstdmman.

C. BESLUT OM OVERLATELSER AV EGNA STAMAKTIER

| syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTIP 2023 foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar att Bolaget ska dverldta egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska aga ratt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt
ar skyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i LTIP 2023, hégst 1 846
154 aktier.

2. De aktier som kan overlatas enligt deltagarna i LTIP 2023 ska kunna utgéras

antingen av aktier som emitterats och aterkopts enligt B.!l och B.Ill ovan (och



sedan omvandlats till stamaktier), aktier som emitterats och aterkopts i
samband med motsvarande LTl-program, men som inte behovs for
fullgérande av Bolagets ataganden enligt sddana program, eller aktier som
aterkopts av Bolaget genom andra aterkdéps-bemyndiganden.

3. Antalet aktier som overlats enligt LTIP 2023 kan komma att bli féremal for
omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och sammanlaggning av
aktier, foretradesemission eller liknande handelser som paverkar antalet
aktier i Bolaget.

4. Ratten att forvarva stamaktier ska, med awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma deltagare i LTIP 2023 som har ratt att erhalla
Prestationsaktier i enlighet med villkoren fér programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTIP 2023 ska ske vederlagsfritt och
verkstallas vid den tidpunkt som féljer av villkoren for LTIP 2023.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid éverlatelser av egna stamaktier ar
att mdéjliggodra leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTIP 2023.

Eftersom LTIP 2023 inledningsvis inte forvantas ge upphov till nagra kostnader for sociala
avgifter for Bolaget (och eftersom ett bemyndigande for dverlatelser endast ar giltigt for
tiden intill ndsta arsstdmma) har styrelsen beslutat att inte foresla att arsstamman 2023
beslutar om ett bemyndigande for styrelsen att déverlata Bolagets egna stamaktier pa en
reglerad marknad for kassaflédesmassig sakring av sociala avgifter relaterade till LTIP 2023,
Innan eventuella overlatelser av aktier till deltagare i LTIP 2023 sker avser emellertid
styrelsen att féresla en senare bolagsstamma att besluta om bemyndigande fér styrelsen
att dverldta egna stamaktier pa en reglerad marknad for att sékra sddana utbetalningar.

D. BESLUT OM AKTIESWAPAVTAL MED TREDJE PART

Som ett alternativ till sdkringsatgarderna genom aterkdp och overlatelser av egna aktier
foreslar styrelsen att styrelsen ocksa ska dga ratt att besluta att den finansiella exponeringen
av LTIP 2023 ska sakras genom att Bolaget ingar ett aktieswapavtal eller liknande avtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska foérvarva och dverlata aktier i Resurs till
deltagare i LTIP 2023.



Bilaga 5

Bolagsordning for Resurs Holding AB (publ), org nr 556898-
2291

§ 1. Foretagsnamn / Company name

Bolagets foretagsnamn #r Resurs Holding AB (publ). Bolaget ar publikt (publ).
The company name of the company is Resurs Holding AB (publ). The company is a
public company (publ).

§ 2. Site / Registered office

Bolagets styrelse ska ha sitt site i Helsingborgs kommun.
The registered office of the company shall be in the municipality of Helsingborg.

§ 3. Verksamhetsforemal / Object of business

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att, direkt eller indirekt, #ga och forvalta
bolag med inriktning mot bankverksamhet, forsékringsverksamhet eller annan finansiell
verksambhet, att tillhandahalla tjanster till sina dotterbolag samt att bedriva ddrmed
forenlig verksambhet.

The object of the company is to, directly or indirectly, own and manage subsidiaries
within the banking business, insurance business or other financial business, to provide
services to subsidiaries and to conduct activities compatible therewith.

§ 4. Aktiekapital / Share capital

Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 500 000 och hégst 2 000 000 kronor.
The company’s share capital shall amount to not less than SEK 500,000 and not more
than SEK 2,000,000.

§5. Antal aktier / Number of shares

Antalet aktier ska vara lagst 100 000 000 och hogst 400 000 000.
The number of shares shall be not less than 100,000,000 and not more than
400,000,000.

§ 6. Aktieslag /Share class

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost och C-
aktier en tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.



C-aktier berdttigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning beréttigar C-aktier
till lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte med hégre belopp 4n vad
som motsvarar aktiens kvotvérde.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning &n
apportegendom, ska dgare av stamaktier och C-aktier d4ga foretradesrétt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i férhallande till antal aktier innehavaren forut dger
(primér foretradesritt). Aktier som inte tecknas med primér foretradesratt ska
erbjudas samtliga aktiesgare till teckning (subsididr foretradesritt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker f6r den teckning som sker med subsididr foretriddesritt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i férhéllande till det antal aktier de forut dger
och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller endast C-aktier, mot annan
betalning 4n apportegendom, ska samtliga aktieéigare, oavsett om deras aktier &r
stamaktier eller C-aktier, 4ga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesritt ska dga motsvarande
tillimpning vid emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebéra
négon inskriankning i mojligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretridesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i férhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebdra ndgon inskrinkning i méjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre &n det minst tillatna aktiekapitalet,
kan pé begéran av dgare av C-aktie och efter beslut av bolagets styrelse eller bolags-
stimma, ske genom inldsen av C-aktier. Begdran fran aktiedgare ska framstillas
skriftligen. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande minsknings-
beloppet avsittas till reservfonden om hérfor erforderliga medel finns tillgédngliga.
Inlosenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvérde.

Agare av aktie som anmilts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande
av underrittelse om inldsenbeslut erhalla 16sen for aktien eller, dir Bolagsverket eller
réttens tillstand till minskningen erfordras, efter erhéllande av underrittelse att
lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till
stamaktier. Styrelsen ska direfter genast anmila omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen dr verkstélld nér registrering skett och omvandlingen
antecknats i1 avstdmningsregistret.

Shares can be issued in two classes of shares, ordinary shares and class C shares.
Ordinary shares have one vote and class C shares one tenth of a vote. Shares of each
class of shares may be issued to a number corresponding to the entire share capital.



Class C shares do not entitle to dividends. Upon dissolution of the company, class C
shares entitle to an equal share in the company's assets as other shares, but not with an
amount higher than that corresponding to the share's quota value.

If the company decides to issue new ordinary shares and class C shares, against
payment other than consideration in kind, owners of ordinary shares and class C shares
shall have preferential rights to subscribe for new shares of the same class in
proportion to the number of shares the holder previously owns (primary preferential
right). Shares that are not sub-scribed for with primary preferential rights shall be
offered to all shareholders for subscription (subsidiary preferential rights). If the shares
thus offered are not sufficient for the sub-scription that takes place with subsidiary
preferential rights, the shares shall be distributed among the subscribers in proportion
to the number of shares they previously own and to the extent that this cannot be done,
by drawing of lots.

If the company decides to issue only ordinary shares or only class C shares, against
payment other than consideration in kind, all shareholders, regardless of whether their
shares are ordinary shares or class C shares, shall have preferential rights to subscribe
Jor new shares in proportion to the number of shares they previously own.

What is prescribed above regarding shareholders’ preferential rights shall have
corresponding application when issuing warrants and convertibles and shall not entail
any restriction on the possibility of deciding on an issue with deviation from the
shareholders’ preferential rights.

In the event of an increase in share capital through a bonus issue, new shares shall be
issued of each class of shares in proportion to the number of shares of the same class
that already exist. In doing so, old shares of a certain class of shares shall entitle to new
shares of the same class of shares. What has now been said shall not entail any
restriction on the possibility of issuing shares of a new class by means of a bonus issue,
after the necessary amendment to the articles of association.

Reduction of the share capital, but not to less than the minimum allowed share capital,
may, at the request of the owners of class C shares and at the discretion of the -
company's board of directors or general meeting, be effected by redemption of class C
shares. Requests from shareholders must be made in writing. When a reduction decision
is taken, an amount equal to the reduction amount shall be allocated to the reserve fund
if the necessary funds are available. The redemption amount per class C share shall be
the quotient value of the share.

Owners of shares notified for redemption shall be obliged to receive redemption
immediate-ly after receiving notification of the redemption decision or, where the
Swedish Companies Registration Office or the court's permission for the reduction is
required, after receiving notification that final decisions have been registered.

Class C shares held by the company may, at the discretion of the board of directors, be
con-verted into ordinary shares. The board of directors shall then immediately notify
the conversion for registration with the Swedish Companies Registration Office. The
conversion is effected when registration has taken place and the conversion has been
recorded in the record day register.



§7. Styrelse / Board of directors

Styrelsen ska best4 av légst tre (3) och hogst tio (10) ledaméter.
The Board of directors shall consist of not less than three (3) and not more than ten (10)
directors.

§ 8. Revisorer / Auditors

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter. Till
revisor ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

The company shall have one (1) or two (2) auditors in charge with not more than two
(2) deputy auditors. As auditor shall be elected an authorized public accountant or a
registered public accounting firm.

§9. Kallelse mm / Notice etc

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pé bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedigare som vill delta vid bolagsstimma ska anméla detta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allmén
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen fore bolagsstimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgaren till bolaget anméler antalet bitrdden pé det sétt som anges i féregéende
stycke.

Styrelsen dger besluta att den som inte 4r aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestdmmer, ha ritt att ndrvara eller pa annat sitt folja férhandlingarna vid
bolagsstdimma.

Styrelsen far infor en bolagsstdimma besluta att aktiedgarna skall kunna utéva sin rostrétt
pé forhand (postréstning) enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551).

Notice convening a General Meeting shall be published in the Swedish Official Gazette
and on the company’s website. It shall be advertised in Svenska Dagbladet that notice
convening a General Meeting has been made.

Shareholders who wish to participate in a General Meeting must register their
attendance to the company not later than the date stipulated in the notice to attend the
General Meeting. This day may not be a Sunday, other public holiday, Saturday,
Midsummer’s Eve, Christmas Eve or New Year’s Eve and may not fall earlier than the
fifth weekday prior to the Meeting.

At a General Meeting, shareholders may be accompanied by one or two assistants,
however only if the shareholder has notified the company of the number of assistants in
the manner stated in the previous paragraph.



The Board may resolve that an individual who is not a shareholder in the company has,
in accordance with the conditions that the Board has resolved, the right to attend or
follow the business of the AGM in another way.

Prior to a General Meeting, the Board of Directors may decide that the shareholders be
able to exercise their voting rights in advance (postal voting) pursuant to Chapter 7,
Section 4a of the Swedish Companies Act (2005:551).

§ 10. Arsstimma /Annual General Meeting

Féljande drenden ska behandlas pa arsstamma:
At the annual general meeting the following shall be addressed.:

1. Val av ordférande vid stimman.
Election of the chairman of the meeting.

2. Uppréttande och godkédnnande av rostlangd.
Preparation and approval of the voting list.

3. Val av en eller tva justeringsmén.
Election of one or two persons to certify the minutes.

4. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.
Determination of whether the meeting has been duly convened.

3. Godkénnande av dagordning.
Approval of the agenda.
6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt, i

forekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen. Presentation of the annual report and the
auditor’s report, and if applicable, the consolidated financial statements
and the group auditor’s report.

7. Fragor rorande:
Resolutions regarding the following

a) faststéllande av resultatrikningen och balansrakningen samt, i
forekommande fall, koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen;
adoption of the income statement and the balance sheet, and, if
applicable, the consolidated income statement and the consolidated
balance sheet;

b) disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen;
allocation of the company’s profit or loss according to the adopted
balance sheet;

c) ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstillande direktéren, om
sédan har utsetts.
discharge from liability for members of the board of directors and the
managing director, if a managing director has been appointed.



8. Faststillande av arvoden &t styrelsen samt, i forekommande fall, revisorerna.
Resolution regarding fees for the board of directors and, if applicable, fees
for the auditors.

9, Faststéllande av antalet styrelseledamoéter och suppleanter samt, i
forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.
Resolution regarding the number of directors and alternate directors of the
board of directors and, if applicable, auditors and alternate auditors.

10. Val av styrelse och suppleanter samt, i forekommande fall, revisorer och
revisorssuppleanter.
Election of directors and alternate directors, and if applicable, election of
auditors and alternate auditors.

11. Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
Any other matter on which the annual general meeting is required to decide
pursuant to the Swedish Companies Act or the Articles of association.

§ 11. Réakenskapsar / Financial year

Bolagets rikenskapsér ska omfatta perioden den 1 januari till och med den 31 december.
The financial year of the company shall comprise the period January 1 to December 31.

§ 12. Avstimningsforbehall / Record day provision

Den aktieédgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen dr inford i aktieboken och
antecknad i ett avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepappers-
centraler och kontof6ring av finansiella instrument eller den som &4r antecknad pa
avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara
behorig att utéva de rittigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

The shareholder or nominee that is entered in the share register on the record date and
noted in a record day register in accordance with Chapter 4 of the Swedish Central
Securities Depository and Financial Instruments Accounts Act (1998:1479) or the
individual who is entered in the Central Securities Depository account according to
Chapter 4, Section 18, first paragraph, 6-8 of the above Act, shall be deemed to be
competent to exercise the rights pursuant to Chapter 4, Section 39 of the Swedish
Companies Act (2005:551).




